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I. Executive Summary

Am 3. Marz 2013 wird formell Uber die Minder-Verfassungsinitiative abge-

stimmt, materiell stehen sich aber die Initiative und der als aktienrechtliche
Revision ausgestaltete indirekte, d.h. auf Gesetzesebene verfasste Gegen-

vorschlag des Parlamentes in der Volksabstimmung gegeniber. Wird die

Minder-Initiative abgelehnt, tritt der Gegenvorschlag in Kraft.

Abstimmungsthema ist die Vergltungspolitik bei bdrsenkotierten Aktienge-
sellschaften. Die Aktiondre sollen durch eine Verbesserung der Corporate
Governance kiinftig auf die Bezlige des Verwaltungsrates und des obersten
Managements noch mehr Einfluss nehmen kénnen. Dies erreicht auch der
detailliert ausgearbeitete Gegenvorschlag. Dieser verschafft auch vollum-
fangliche Transparenz, sogar mehr als der Initiativtext (Angabe des best-

verdienenden GL-Mitgliedes).

Neue strafrechtliche Bestimmungen?

Die Minder-Initiative enthdlt in hochst umstrittener und unnétiger Weise
strafrechtliche Bestimmungen. Die Umsetzung der sehr allgemein gefassten
Widerhandlungen im Initiativtext wédre schwierig und langwierig. Das or-

dentliche Strafrecht des StGB deckt wesentliche Fragen bereits ab.

Zeitliche Komponente:
Der Gegenvorschlag wurde in langer parlamentarischer Arbeit erstritten,
gefeilt, geschliffen und mehrheitsfahig gemacht. Er flhrt zu einer Losung

der anstehenden Probleme.

Die Begehren der Minder-Initiative sind noch nicht ausgearbeitete Grund-
satze mit strikte formulierten Forderungen, gehen weit und setzen ein Ge-
setzgebungsverfahren erst in Gang. Dies wére zeitintensiv, da auch der
strafrechtliche Teil besondere Schwierigkeiten bereiten wirde. Praktisch

wirde die Losung des Problems erneut auf die lange Bank geschoben.
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Rechtlich ware es auch durchaus moglich, dass die Umsetzung der Initiative

mangels genligender Einigkeit folgenlos scheitert; dann ware gar nichts da.

Inhaltliches:

e Beide Vorschlage auBern sich nicht zur Héhe von Saldren und Boni,
sondern wollen die Aktionarsdemokratie verbessern. Die Minder-
Initiative radikalisiert diese Absicht.

e Der Gegenvorschlag geht jedoch inhaltlich sogar weiter als die Initia-
tivbegehren und zwar so:

1. Die Entschddigungen mussen mit der wirtschaftlichen Lage und
dem dauernden Gedeihen des Unternehmens im Einklang und
auch in einem angemessenen Verhaltnis zu den Leistungen, Auf-
gaben und Verantwortung der Empfénger stehen. Die GV be-
schlieBt dartber.

2. Die Regelung Uber die Ruckerstattungspflicht wird wesentlich
strikter formuliert und zwar auch bei nicht kotierten Gesellschaften
(auch Uber die Anhebung eines solchen Verfahrens kann die GV
beschlieBen).

3. Die GV kann beschlieBen, dass die Gesellschaft eine Verantwort-
lichkeitsklage erhebt, selbst wenn die GV vorher zustimmende Be-
schllsse gefasst hat.

e Der Gegenvorschlag ist in seiner detaillierten (aktienrechtlichen) Aus-
arbeitung mit klaren und detaillierten Regeln zu Vergltungsregle-
ment, jahrlichem Vergltungsbericht, Aktionarsentscheiden und Ver-
antwortlichkeit auch wesentlich systematischer als die Minder-
Initiative. Er verschafft auch vollumfangliche Transparenz.

e Der Gegenvorschlag will, anders als die Minder-Initiative, keine Viel-
zahl von Regelungen in den Statuten selbst und damit keine Uberla-
dung der Statuten und hohen Kosten- und Zeitaufwand bei Statuten-
dnderungen; er verlangt aber ein ausfuhrliches Vergltungsreglement.
Dieses erhalt rechtlich Uberdies praktisch statutarischen Rang.

e Die Minder-Initiative schrankt mit ihren als starr verstandenen Be-

stimmungen die Unternehmen zu stark ein (jahrliche Wahl des VR,
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bindende Abstimmung der GV Uber die Gesamtsumme der GL-Saldre,
Abgangsentschadigungen, etc.). Der Gegenvorschlag lasst den Aktio-
narinnen und Aktionaren bei entscheidenden Punkten die Wahl, wie
sie ihr Unternehmen am sinnvollsten organisieren wollen.

e Der Gegenvorschlag verwirklicht die auch von der Bundesverfassung
verlangten glnstigeren Rahmenbedingungen fur die private Wirt-
schaft (Art. 94 Abs. 3 BV).

e Der Gegenvorschlag verlangt, dass Vorsorgeeinrichtungen ihr Stimm-
recht, ,sofern maoglich™ ausiben und das Stimmverhaiten offen legen
(Art. 71a rev. BVG), wahrend die Minder-Initiative in kaum justiziab-
ler Weise eine Stimmpflicht der Pensionskassen im Interesse der Ver-
sicherten verlangt (nota bene: Der AHV-Fonds ist keine Pensionskas-
se).

e Der Gegenvorschlag enthalt nicht nur den Wunsch der Verwendung
elektronischer Mittel fir die Abstimmung in der Gesellschaft, sondern
konkrete Regeln dazu.

e Die Minder-Initiative ist nicht konsistent. Die Initiative will die Aktio-

nare starken, nimmt ihnen aber wesentliche Entscheide schlicht weg.

Fazit:

Der Gegenvorschlag auf Gesetzesstufe wird den Anforderungen in der Dis-
kussion um hohe Verglitungen besser gerecht als die Minder-Initiative. Nach
der Ablehnung der Minder-Initiative tritt er automatisch in Kraft. Die Min-
der-Initiative misste in erneuten langwierigen parlamentarischen Beratun-
gen auf Gesetzesstufe umgesetzt werden. Das bringt Rechtsunsicherheit flr

die Schweizer Unternehmen und schadet dem Standort.

Der Nicht-Riickzug der Minder-Initiative verwundert.
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II. Vorbemerkungen

Economiesuisse hat mich mit einem Gutachten aus rechtlicher Sicht zum
Verhaltnis der Initiative des Komitees um Thomas Minder (Minder-Initiative;
Anhang 1) zum indirekten Gegenvorschlag des Parlamentes im Aktienrecht
vom 16. Mdrz 2012 (Anhang 2) betraut.

Die rechtliche Diskussion wogt zur Zeit. Die Mehrheit der Autoren - und
auch dieses Gutachten - sieht den Initiativtext so, dass der Erlass zwingen-
den Rechtes verlangt wird, andere raumen grosszlgig und gegen die Initi-
anten Spielraum ein'. Der Gegenvorschlag findet technisch auch nicht unge-

teilte Zustimmung?. Diese Fragen sind hier aber nicht entscheidend.

Zundchst mochte ich anmerken, dass das Wort , Abzockerei® im offiziellen
Titel einer Initiative (Eidgendssische Volksinitiative ,gegen die Abzockerei*?)
verwunderlich ist. Die Etymologie des Wortes ,abzocken™ zeigt, dass das
Wort ehrverletzend ist (Gaunerei) und daher fir eine unbeeinflusste Aus-
Ubung der politischen Rechte als wenig geeignet erscheint. Denn mit diesem

Wortlaut kénnen die Stimmenden bereits voreingenommen werden.

Als Hauptanliegen der Initiative wird bezeichnet, dass das Privateigentum
der Aktion&dre vor dem Zugriff der Managerkaste geschiitzt werde®*. Die Min-
der-Initiative verlangt nach Ansicht der Initianten und wohl auch des Bun-
desrates® deshalb, dass die Aktionare Uber die Gesamtsumme aller Vergi-
tungen (Geld und Wert der Sachleistungen) des Verwaltungsrates, der Ge-
schéftsleitung und des Beirates zwingend abstimmen missen. Zusdtzlich
sollen jegliche weitere Entschadigungen (Abgangsentschadigungen, Zahlun-

gen im Voraus und Pramien bei Firmenkdufen und -verkdufen) verboten

! vgl. Hiusermann, Aktienrechtliche Umsetzung der ,Abzocker"-Initiative: Spiel-
raum und Rechtstechniken, SJZ 2012, 537 ff.; NZZ vom 30. November 2012, S.
25.

2 vgl. Forstmoser, ,Say on Pay": Die Volksinitiative ,gegen die Abzockerei* und

der Gegenvorschlag des Parlaments, SJZ 2012, 337 ff.

Vgl. BBl 2577.

Vgl. Sonntagszeitung vom 25. November 2012, S. 61.

Vgl. BBI 2009, 335.
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werden. So will die Minder-Initiative eine Vielzahl von Regelungen in die
Statuten aufnehmen. Die speziellen strafrechtlichen Bestimmungen waren
ein wichtiger Aspekt der Initiative; so missten Widerhandlungen gegen die
oben erwahnten Bestimmungen mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren und

Geldstrafe bis zu sechs Jahresvergitungen bestraft werden.

Es ist aber ausdriicklich festzuhalten, dass weder Minder-Initiative noch Ge-

genvorschlag eine Héhe oder eine Herabsetzung zuldssiger Bezlige fordern;

beide wollen die Modalitdten der Genehmigung der Beziige durch die Aktio-
nare und die Offenlegung regeln. Es geht somit vor allem um eine Verbes-
serung der Aktiondrsrechte und den Versuch einer aktienrechtlichen Demo-
kratisierung der Entscheide. Die Minder-Initiative strebt diesbeziglich eine

Radikalisierung an.

Auch in der vorliegenden Stellungnahme geht es also auch nicht um die
Frage von hoheren oder tieferen Bezligen, sondern um das juristisch-
technische Problem der schlechteren oder besseren Meisterung einer als
fragwlrdig betrachteten Situation. Fir die Initiative muss man sich an das

halten, was der Wortlaut verlangt oder auch nicht verlangt.

Materiell bremsend wirken sich damit nur _die Regeln des Gegenvorschlags

aus, namlich, dass Entschadigungen mit der wirtschaftlichen Lage wie mit
dem dauernden Gedeihen des Unternehmens im Einklang und auch in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Ver-
antwortung der Empfinger stehen missen (Art. 717 Abs. 1°® rev. OR). Un-
gerechtfertigte Leistungen sollen auch leichter als heute (Art. 678 OR) mit-
tels einer Rickerstattungsklage (Art. 678 rev. OR) zurickgefordert werden
kénnen; dies gilt besonders auch fiir Entschadigungen, die im Missverhaltnis
zur erbrachten Gegenleistung stehen. Es sind auch, unabhangig von voran-
gegangenen Zustimmungen der GV, Verantwortlichkeitsklagen mdglich (Art.
754 ff. OR).
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Der Gegenvorschlag geht materiell diesbezlglich deutlich weiter als die
Initiative; er lasst in der formalen Ausgestaltung den Aktiondren und Aktio-
narinnen aber mehr Freiheit.
Der Gegenvorschlag ist in seiner detaillierten (aktienrechtlichen) Ausarbei-
tung mit klaren und detaillierten Regeln zu

e Vergiltungsreglement,

» Vergltungsbericht,

e Aktionarsentscheiden,

e Rickforderung sowie Verantwortlichkeit
auch wesentlich systematischer als der noch in ,Grundsatzen" und ohne
Konkretisierung dastehende, summarische Vorschlag zu einem Verfassungs-

text®.

Die Verwirklichung der Initiative wirde jedenfalls Zeit beanspruchen. Sie
wiirde eine bereits langjahrige Diskussion noch einmal bedeutend in die

Lange ziehen.

Zusammengefasst: Der Gegenvorschlag packt die Probleme konkret und
effektiv an den Wurzeln. Er 16st die anstehenden Probleme auch zeitlich so-
fort.

III. Optionen der Stimmbiirger und Folgen

Damit die Minder-Initiative als Volksinitiative angenommen wird, bedarf dies
der Zustimmung der Mehrheit der Stimmenden und der Mehrheit der Stan-
de (Art. 142 Abs. 2 BV i.V.m. Art. 140 Abs. 1 lit. a BV). Wird sie angenom-
men, hatte dann die gesetzgeberische Umsetzung zu beginnen. Dies wirde
erneut viel Zeit in Anspruch nehmen und der Ausgang ist erst noch unge-

wiss’. Der Streit wiirde sich allein schon am Gehalt der Initiative entziinden.

6 vgl. dazu die Ubersicht III.2. sowie der indirekte Gegenvorschlag (Anhang 2).
7 vgl. dazu Ausfithrungen zum Verfassungsrecht (VII.)
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Wird die Volksinitiative von Volk oder Standen abgelehnt, gilt der heutige
Gegenvorschlag als beschlossen (vgl. Ziffer V des Beschlusses des Parla-
mentes). Der Gegenvorschlag ist als Gesetzestext im Bundesblatt zu publi-
zieren, sobald die Volksinitiative abgelehnt wird. Méglich ware zwar noch ein
Referendum; wenn kein Referendum ergriffen wird, bestimmt dann der
Bundesrat das Inkrafttreten (vgl. Ziffer V des Beschlusses des Parlamen-

tes).

IV. Ubersicht iliber die zwei Vorschlige

Eine Gegenuberstellung ist nicht einfach, da die Vorschlage sich auf ver-
schiedenen Ebenen befinden; zum einen die Minder-Initiative auf Verfas-
sungsstufe und der indirekte Gegenvorschlag auf Gesetzesstufe. Der Initia-
tivtext ist leicht lesbar und prasentiert sich scheinbar konzis, wahrend der
indirekte Gegenvorschlag aus revidierten und neuen Bestimmungen, und
zwar vor allem im Aktienrecht des OR, aus 37 z.T. umfangreichen Artikeln
besteht (dann noch je 1 Artikel in der ZPO® und im BVG®). Eine Kurzdarstel-
lung hat daher in dieser Phase mit der Tlcke unzuldssiger Vereinfachung zu
kampfen. Der Initiativtext bedarf aber eben auch noch umfangreicher ge-

setzlicher Umsetzung™®.

1. Minder-Initiative

Die Forderungen der Minder Initiative wurden von den Initianten selbst in

24 Punkte aufgeteilt (voller Text in Anhang 1). Diese sollen nur fiir Schwei-

zer Aktiengesellschaften, welche (im Inland oder Ausland) kotiert sind, gel-

ten; es sind die folgenden:

Die ZPO Bestimmung befasst sich mit der Kostentragung, siehe Text in Anhang
2.

° Der AHV-Fonds ist keine Pensionskasse im Sinne des BVG. Art. 1 Abs. 1 BVG
halt sodann die berufliche Vorsorge und die Alters- und Hinterlassenenvorsorge
auch klar auseinander.

19 vgl. dazu Ausfiihrungen zum Verfassungsrecht (VII.)
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Festlegung in den Statuten

1. In den Statuten: Regeln zur Hohe der Kredite der VR- und GL-
Mitglieder

2. In den Statuten: Regeln zur Héhe der Darlehen der VR- und GL-
Mitglieder

3. In den Statuten: Regeln zur Hohe der Renten der VR- und GL-
Mitglieder

4, In den Statuten: Erfolgs- und Beteiligungsplane der VR- und GL-
Mitglieder

5. In den Statuten: Mdgliche Anzahl externer Mandate der VR- und GL-
Mitglieder

6. In den Statuten: Dauer der Arbeitsvertrége der GL-Mitglieder

Jéhrliche Abstimmungen in der GV (ber Entschadigungen

7. Abstimmung der GV Uber die Gesamtsumme aller Vergitungen des
Verwaltungsrates

8. Abstimmung der GV (ber die Gesamtsumme aller Vergltungen der
GL

9. Abstimmung der GV lber die Gesamtsumme aller Vergltungen des
Beirates

Einzelne Festlegung zu den Entsch&digungen

10. Keine Vorauszahlungen an VR- und GL-Mitglieder

11. Keine Abgangs- oder andere Entschddigungen an VR- und GL-
Mitglieder beim Austritt

12. Keine Pramien bei Firmenkaufen an VR- und GL-Mitglieder

13. Keine Pramien bei Firmenverkaufen an VR- und GL-Mitglieder

14. Keine Mehrfach-Arbeitsvertrdage fir VR- und GL-Mitglieder

Wahl- und Abstimmungsforderungen

15. Jahrliche Einzelwah! der Mitglieder des Verwaltungsrates durch die GV

16. Jahrliche Wahl des Verwaltungsratsprasidenten durch die GV

17. Jahrliche Einzelwahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses durch
die GV

18. Jahrliche Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters durch die GV

19. Elektronische Fernabstimmung ermdglichen

20. Keine Organ- und Stimmrechtsvertretung

21. Stimmpflicht der Pensionskassen im Interesse ihrer Versicherten

22. Transparenz der Pensionskassen: Offenlegung, wie sie gestimmt ha-
ben

23. Keine Delegation der Gesellschaftsfiihrung an eine juristische Person
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Strafbestimmungen

24. Strafbestimmungen bei Widerhandlungen: Freiheitsstrafe bis zu drei
Jahren und Geldstrafe bis zu sechs Jahresvergutungen

2. Der (indirekte) Gegenvorschlag: Ubersicht
Bestimmungen zum Mass der Verglitungen

e Die Verglitungen missen sowohl mit der wirtschaftlichen Lage als
auch mit dem dauernden Gedeihen des Unternehmens in Einklang
stehen (Art. 717 Abs. 1”*rev. OR).

e Ungerechtfertigte Leistungen kénnen erleichtert zurtickgefordert wer-
den (Art. 678 rev. OR); dies gilt besonders auch flir Entschadigun-
gen, soweit diese in einem Missverhdltnis zur erbrachten Leistung
stehen (Art. 678 Abs. 2 rev. OR); s. auch unten bei ,Haftung".

Festlegung der Grundsétze durch die GV

e Das Vergitungsreglement legt Zustédndigkeiten und Verfahren zur
Festlegung und Grundlagen der Vergltungen fest.

e Der VR legt das Vergitungsreglement vor und die GV hat dieses und
seine Anderungen zu genehmigen (Art. 7311 Abs. 1 rev. OR). Es wur-
den fir die Aktionare Erlauterungen geschaffen, um Anderungen des
Vergutungsreglementes verlangen zu kénnen (Art. 731i Abs. 2 rev.
OR; 0.25% des Aktienkapitals oder der Stimmen bzw. Aktien im
Nennwert von CHF 1 Mio.)!'. Die GV genehmigt auch die vom VR be-
schlossenen Vergitungen des Verwaltungsrates (Art. 731j Abs. 1 rev.
OR), der Geschaftsleitung (Art. 731k Abs. 1 rev. OR) und des Beira-
tes (Art. 731j Abs. 1 rev. OR).

e Fir die Verglitung der Geschéftsleitung kdnnen die Statuten festle-
gen, ob dem Beschluss der GV bindende oder konsultative Wirkung
zukommt (Art. 731k Abs. 2 rev. OR).

Rechenschaft des VR und Grundlage der jéhrlichen GV-Beschlidsse

e Der VR erstellt einen Vergltungsbericht und legt darin Rechenschaft
Uber die Einhaltung des Gesetzes, des Vergltungsreglements und
gegebenenfalls der Statuten ab (Art. 731e Abs. 1 rev. OR).

e Alle direkten und indirekten Vergitungen sind offen zu legen; fir die
VR-Mitglieder je einzeln und fiir die GL gesamthaft unter namentli-
cher und betragsmassiger Angabe fiir den Hochstverdienenden (Art.
731g Abs. 2 Ziffer 1 und 2 rev. OR; Art. 663b" OR wird gestrichen).

11 Dje Regelung in Art. 731i Abs. 2 rev. OR ist zugunsten der Aktionére ausgestal-
tet. Vergleicht man die Regelung mit der Méglichkeit der Aktiondre zur Einberu-
fung einer GV (Art. 699 Abs. 3 OR), erkennt man dass nicht mehr 10 Prozent
des Aktienkapitals verlangt werden, sondern bereits 0.25 Prozent ausreichen,
um eine Anderung des Vergiitungsreglements der GV vorschlagen zu kdnnen.
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Die Offenlegung im Vergltungsbericht wird von der Revisionsstelle
gepruft (Art. 728a Abs. 1 Ziff. 4 rev. OR); sie hat auch Verstdsse ge-
gen das Vergltungsreglement dem VR und wenn diese wesentlich
sind, der GV zu melden (Art. 728c Abs. 1 und Abs. 2% rev. OR).

e Das Anfechtungsrecht des Verwaltungsrates und jedes Aktionars ge-
gen Beschliisse der GV kann sich neu auch auf Verstdsse gegen das
Vergltungsreglement beziehen (Art. 706 Abs. 1 rev. OR).

e Der Vergltungsbericht muss alle direkten und indirekten Vergttun-
gen (Art. 731f Abs. 1 rev. OR), Darlehen und Kredite an VR und GL
(Art. 731g Abs. 1 und 2 rev. OR) sowie die anderweitigen Funktionen
des VR und der GL enthalten (Art. 731g Abs. 3 rev. OR).

e Die Beschliisse der GV (ber die Vergitungen sind unterteilt in:
Grundverglitung (Basissaldr) fur das Geschaftsjahr (Art. 731j Abs. 1
Ziff. 1 und 3 und Art. 731k Abs. 1 Ziff. 1 rev. OR) und zusatzliche
Verglitung (Boni) fiur das abgeschlossene Geschaftsjahr (Art. 731j
Abs. 1 Ziff. 2 und 4 und Art. 731k Abs. 1 Ziff. 2 rev. OR).

Grundsétzlich verpdnte Entschédigungen

e Abgangsentschddigungen und Zahlungen im Voraus sind verpont
(Art. 731l. Abs. 1 rev. OR). Ausnahmen sind im Interesse der Gesell-
schaft moglich (Art. 731l Abs. 2 rev. OR), die GV hat sie aber mit
qualifiziertem Mehr zu genehmigen (Art. 7311 Abs. 3 rev. OR).

Haftung der Organe

e Der VR haftet fir die Einhaltung von Gesetz, Statuten und auch Ver-
gltungsreglement.

e Die Genehmigung der Vergltungen durch die GV schrankt die Haf-
tung des Verwaltungsrates nicht ein (Art. 731j Abs. 2 und 731k Abs.
4 rev. OR).

e Die GV kann beschliessen, dass die Gesellschaft die Verantwortlich-
keitsklage erhebt (Art. 756 Abs. 2 rev. OR). Sie kann auch beschlies-
sen, dass eine Rickerstattungsklage nach Art. 678 Abs. 5 rev. OR zu
erheben ist; dabei kommen die Stimmrechtsaktien nicht zur Geltung
(Art. 693 Abs. 3 Ziff. 5 rev. OR).

Wahlen durch die GV

e Die GV wahlt jahrlich (fur die ndchste GV) einen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter (Art. 689c rev. OR).

e Es erfolgt eine i.d.R. jéhrliche Einzelwahl der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und des VR-Prasidenten (Art. 710 und 712 rev. OR). Die
Amtsdauer darf jedoch auch auf statutarischer Grundlage drei Jahre
nicht Ubersteigen.

10
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Elektronische Mittel in der GV

e Die Statuten kdnnen vorsehen, dass die Aktionadre ihre Rechte an der
Generalversammlung elektronisch ausiben kénnen (Art. 701a Ziff. 1
rev. OR).

e Es kann auch eine ausschliesslich elektronische GV durchgefuhrt wer-
den, sofern samtliche Aktionare zustimmen (Art. 701b Abs. 1 rev.
OR).

3. Zusammenfassung des Gegenvorschlages

Die voranstehende Ubersicht vermag nur ein unvollsténdiges Bild des Ge-
genvorschlages zu geben. Eine systematisch geordnete Darstellung der

neuen Bestimmungen findet sich in Anhang 3.

Es beginnt damit, dass in den Statuten neu zwingend auch die Art der Be-
schllisse Uber die Verglitung der Geschaftsleitung festgehalten werden muss

(zwingend oder konsultativ).

Dann bedarf die Verwendung elektronischer Mittel bei der Durchfiihrung der
GV einer statutarischen Grundlage. Der indirekte Gegenvorschlag regelt die

Verwendung elektronischer Mittel ausfihrlich.

Der revidierte Art. 678 OR regelt die erleichterte Rickforderung ungerecht-
fertigter Bezlige. Darunter fallen auch Entschadigungen, die in einem Miss-
verhaltnis zur erbrachten Gegenleistung stehen. Die Generalversammlung
kann beschliessen, ohne dass Stimmrechtsaktien zum Zuge kommen kén-
nen, dass eine Riickerstattungsklage zu erheben sei. Sie kann auch be-
schliessen, dass eine Verantwortlichkeitsklage zu erheben sei, wobei die
Haftung durch eine allfallige Zustimmung der GV zu Beziigen nicht einge-

schrankt wird.

Fur die Wahlen gilt, dass jahrlich ein unabh&ngiger Stimmrechtsvertreter zu
wahlen ist. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind vorbehaltlich einer ab-
weichenden statutarischen Regelung, jahrlich einzeln zu wahlen. Dies gilt

auch fur den Prasidenten.
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Der ausflihrlichste Abschnitt bezieht sich direkt auf die Vergltungen:
Verglitungen muissen mit der Gegenleistung in einem angemessenen Ver-
haltnis stehen, wie auch mit der wirtschaftlichen Lage und dem Gedeihen

des Unternehmens im Einklang stehen.

Der Verwaltungsrat erldsst ein ausflhrliches Vergltungsreglement zu den
Verglitungen von VR, Geschdftsleitung und Beirat, das von den Aktionaren

zu genehmigen ist, einschliesslich von Anderungen.

Der Verwaltungsrat hat einen schriftlichen Vergltungsbericht zu erstellen,
der die vorgeschlagenen Beziige (wie auch die Kredite) enthdlt und auch
Rechenschaft ablegt. Die GV hat die Beziige fur VR und GL zu genehmigen.
FlUr letztere kann die Hauptkompetenz aber statutarisch beim VR belassen
werden; aber es ist mindestens Offenlegung und eine konsultative GV-
Abstimmung erforderlich. Es wird bei den Entscheiden differenziert vorge-

gangen und separat beschlossen Uber aktuellen Jahresbezug (Salér) und

Zusatzentschadigung (Bonus) fir das vergangene Jahr. Alle Bezlige sind
aber offen zu legen. Die Revisionsstelle hat diese Offenlegung zu prifen und

auch Verstdsse gegen das Vergitungsreglement zu melden.

Zahlungen im Voraus und Abgangsentschadigungen sind verpént; Ausnah-
men sind auf Vorschlag des VR im Interesse der Gesellschaft mit Zustim-

mung der GV (als wichtiger Beschluss) zulassig.

Alle, direkten wie indirekten Verglitungen (wie auch die Kredite) sind (wie
bisher) offen zu legen und zwar fir die Verwaltungsrate einzeln und fir die
Mitglieder der Geschaftsleitung (unter Angabe der Dauer der zugrunde lie-
genden Vertréage) gesamthaft, aber unter namentlicher Angabe des Héchst-

verdienenden (wie heute).
Die Genehmigung der Vergltungen durch die Generalversammlung schrankt

die Haftung des Verwaltungsrates nicht ein. Dies bedeutet, dass die Aktio-

nare weiterhin die Verantwortlichkeitsklage erheben kénnen.
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V. Vorgeschichte der Aktienrechtsrevision
1. Heutiges Recht
a) Obligationenrecht und Borsenrecht

Am 23. Juni 2004 verabschiedete der Bundesrat die Botschaft zu einer Revi-
sion des Obligationenrechts (Aktienrecht) betreffend die Transparenz der
Vergltungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.
Die neuen Bestimmungen wurden auf den 1. Januar 2007 in Kraft gesetzt.
Im Zentrum stand Art. 663b°S OR (Anhang 4a), welcher fir bérsenkotierte
Gesellschaften zusatzliche Offenlegungspflichten betreffend Vergitungen
statuiert. Demnach muissen die direkten und indirekten, d.h. alle Vergitun-
gen an den Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung, den Beirat und frihere
Mitglieder der Unternehmensspitze offen gelegt werden'. Art. 663c Abs. 3
OR verpflichtet die Gesellschaft zusétzlich, die Beteiligungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung und des Beirates an der Gesell-
schaft sowie ihre Wandel- und Optionsrechte im Anhang zur Bilanz an-
zugeben (diese Bestimmung soll ersetzt werden durch Art. 731g Abs. 2 rev.
OR).

Zudem sind nach Art. 56 des Kotierungsreglements der SIX (Anhang 4b)

Management-Transaktionen offen zu legen.

b) Swiss Code of Best Practice For Corporate Governance

Der Swiss Code of Best Practice ist eine Empfehlung aus dem Jahre 2002
des Wirtschafts-Dachverbandes economiesuisse bezuglich Corporate Gover-
nance. Er richtet sich an alle Schweizerischen Publikumsgesellschaften, die

an der SIX Swiss Exchange notiert sind.

Am 6. September 2007 wurden die bisherigen Bestimmungen zur Entscha-
digung an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung um
zehn Empfehlungen erweitert. Diese sind im Anhang 1 des ,Swiss Code" zu

finden (vgl. Anhang 4c). Inhaltlich umfassen die Empfehlungen insbesonde-

12 ygl. Art. 663b° Abs. 4 Ziff. 1 und Ziff. 2 OR (Anhang 4a); neu soll nach dem
Gegenvorschlag Art. 731g rev. OR analog gelten.
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re die Notwendigkeit eines Vergutungsausschusses. Das Anliegen des Ver-

gltungsausschusses wird im indirekten Gegenvorschlag als gesetzliche
Pflicht nicht aufgenommen. Stattdessen soll es nach wie vor grundsatzlich in
der Entscheidung des Verwaltungsrats liegen, einen Vergutungsausschuss
zu bilden (Art. 716a Abs. 2 OR); alle groBen Gesellschaften tun dies aber

bereits.

Weiter umfassten die Empfehlungen die Verpénung von goldenen Fallschir-
men und Abgangsentschadigungen, die Vorlage eines Entschédigungsbe-
richts des Verwaltungsrates fiir die Generalversammlung, die Mdglichkeit
der Konsultativabstimmung der Generalversammlung Uber den Entschadi-
gungsbericht sowie eine verbesserte Transparenz im Bereich der Entschadi-

gungen an die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung.

Der Code ist in den letzten Jahren fiir die meisten in der Schweiz kotierten

Gesellschaften massgeblich geworden.

c) Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA

Die FINMA erliess 2009 ein Rundschreiben, in welchem sie zehn Prinzipien
fir Finanzinstitute betreffend Entschadigungen aufstellte (Anhang 4d'?).
Dabei streicht die FINMA die Bedeutung der variablen Entschadigung her-
aus, welche das Risikobewusstsein in der Gesellschaft starken soll. Zudem
soll die Vergitung auch von der zukinftigen Entwicklung der Leistung ab-

héngig gemacht werden.

d) Fazit

Die vorhergehenden Ausfiihrungen sollen illustrieren, dass die Anliegen der
hohen Verglitungen bzw. der Aktiondrsrechte in Bezug auf die Verglitungen
nicht neu sind, sondern schon vorher behandelt und angegangen wurden.

Wie oben bereits dargelegt, haben bdrsenkotierte Gesellschaften bereits

13 Rundschreiben 2010/1 Vergiitungssysteme, Mindeststandards flir Vergutungs-

systeme bei Finanzinstituten.
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strikte Offenlegungspflichten zu erflillen. Sie haben auch weitere Postulate

bereits verwirklicht.

2. Heutige Lage

Eine Studie der Ethos vom 5.9.2012 (ber das ,Say on Pay" in der Schweiz
zeigt, dass 17 von 20 Unternehmen des SMI bereits eine Konsultativab-
stimmung (ber den Vergltungsbericht - oder das Vergutungssystem vorse-
hen'*. Diese Studie zeigt auch, dass seit 2009 eine markante Entwicklung in
Richtung Konsultativabstimmungen lber Vergttungsberichte oder -systeme
stattgefunden hat. Im Jahre 2008 kannte beispielsweise noch kein Unter-

nehmen des SMI eine solche Konsultativabstimmung.

VI. Die parlamentarische Behandlung der Minder-Initiative

Die parlamentarische Behandlung der Minder-Initiative war lange und ver-
worren, was die Schwierigkeiten der Materie zeigt. Es standen sich mehrere
Projekte von direkten Gegenvorschldgen wie auch von indirekten aktien-
rechtlichen Vorschlagen gegenilber. Die Einzelheiten sind im Anhang 5a
festgehalten!®. Es ist zu befiirchten, dass bei der Umsetzung der Minder-
Initiative die Kontroversen neu entfacht und zu langwierigen Auseinander-

setzungen fihren wurden.

VII. Verfassungsrecht

Die Minder-Initiative ist notwendigerweise in die Form einer Verfassungsini-
tiative gekleidet, denn es gibt eine Volksinitiative auf Gesetzesebene nur als
allgemeine Anregung®. Die Initiative bedarf aber einer doppelten gesetzli-
chen Ausgestaltung und Umsetzung (Zivilrecht und Strafrecht). Dies gibt

Anlass zu folgenden Bemerkungen:

14
15

http://www.ethosfund.ch/upload/publication.

Vgl. dazu auch die Ubersicht zum Verlauf der Revision des Aktien- und Rech-
nungslegungsrechts in Anhang 5b.

16 vgl. Art. 139 Abs. 4 BV.
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- Die Anliegen der Initiative sind letztlich aktienrechtlicher Art; dies kommt
gerade auch darin zum Ausdruck, dass die Initiative auch eine ,nachhalti-
ge Unternehmensfihrung" anstrebt. Wirde die Minder-Initiative ange-
nommen, stiinden am Ende Grundsatze zum Aktienrecht dann einsam und
nicht mehr gebraucht im Verfassungsrang. Das Aktienrecht hat aber dort
eigentlich nichts zu suchen. Der Gegenvorschlag steht dagegen unterhalb
der Verfassungsstufe, auf der Gesetzesstufe. Mit der Annahme des Ge-
genvorschlages wiirde damit direkt das Aktienrecht reformiert werden und

dieser Prozess beginnt nicht erst wie bei der Annahme der Initiative.

- Es ist auch festzuhalten, dass bereits die heutige aktienrechtliche Ord-
nung, die der Bundes-Gesetzgeber aufgrund seiner verfassungsrechtlichen
Kompetenz zur Gesetzgebung im Bereiche des Zivilrechtes (Art. 122 Abs.
1 BV) erlassen hat, voll und ganz auch unter den weiteren Geboten der
verfassungsrechtlichen Ordnung steht. So sind die Eigentumsgarantie (Art.
26 BV), die Wirtschaftsfreiheit (Art. 27 BV) und die Grundséatze der Wirt-
schaftsordnung (Art. 94 BV) einzuhalten, denn das Zivilrecht hat sich an
die verfassungsrechtliche Ordnung zu halten und ist im grundrechtlichen
Sinne auszulegen. Es hat denn auch noch niemand an der Verfassungs-
massigkeit der heutigen aktienrechtlichen Ordnung gezweifeit. An die ver-
fassungsrechtlichen Anforderungen haben sich sowohl Initiative und ihre
Ausfihrungsgesetzgebung, wie der indirekte Gegenvorschlag zu halten. Es
ist also ein Trugschiuss anzunehmen, die Verfassungsinitiative sei hoher
oder aus formellen Grinden besser, denn der indirekte Gegenvorschlag
hat auch eine verfassungsrechtliche Ebene und die Verfassungsinitiative
ist in Gesetzesrecht umzusetzen. Fazit: Es braucht keine Verfassungs-
grundlage, um die Aktionarsdemokratie zu stérken und die ,Corporate Go-

vernance" zu verbessern.
Es darf jedoch festgestellt werden, dass die Schaffung von speziellem

Strafrecht im Entsch&adigungsbereich der Standortqualitét der Schweiz ab-

tréglich ist; insofern besteht ein Widerspruch zur verfassungsrechtlich ge-
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botenen Aufgabe, ,glinstige Rahmenbedingungen flir die private Wirt-
schaft" zu schaffen (vgl. Art. 94 Abs. 3 BV).

Der Initiativtext will das Eigentum der Aktiondre und Aktionarinnen schit-
zen. Indem diese mit dem Kauf der Aktien an einer Gesellschaft partizipie-
ren, sind sie hinsichtlich dieser Investition aber bereits jetzt in ihrem Pri-
vateigentum geschitzt. Allerdings haben sie kein Eigentum an den Aktiven
des Unternehmens, da diese der AG gehdren. Sie sind damit nur wirt-
schaftliche Eigentiimer der Gesellschaft'’. Jedoch steht auch das wirt-
schaftliche Eigentum unter dem Schutz der Eigentumsgarantie'®. Daran

kann und will die Initiative nichts &ndern.

Die Anliegen der Initiative bediirfen der gesetzgeberischen Ausarbeitung.
Es kdme aber zudem zu so etwas wie einer Dreifachlésung: Am Anfang
steht der Initiativ-Text. Da die Ausfihrungsgesetzgebung innert Jahresfrist
nicht mdglich ist, hat der Bundesrat eine gesetzesvertretende Ausflih-
rungsverordnung, wohl einschliesslich von Strafrecht, auszuarbeiten. Dann
ist erneut ein Gesetzesentwurf zu einer Revision des Aktienrechtes (mit

Botschaft) vorzulegen, den das Parlament in seinen Kammern berat. Nach

17

18

,Das wirtschaftliche Eigentum préasentiert sich nicht als besondere Art des Ei-
gentums. Vielmehr kann es angezeigt sein, mehr auf die wirtschaftliche Bedeu-
tung als auf die zivilrechtliche Erscheinung eines Tatbestandes abzustellen®. Ar-
thur Meier-Hayoz, Berner Kommentar, Kommentar zum schweizerischen Privat-
recht, Band IV, 1. Abteilung, 1. Teilband, Systematischer Teil und Allgemeine
Bestimmungen, Art. 641-654 ZGB, 1981, N 362.

Gegenstand der Eigentumsgarantie sind sémtliche Vermdgensrechte des Privat-
rechts und die sogenannten wohlerworbenen Rechte des offentlichen Rechts.
Nach der Rechtsprechung des BGer erstreckt sich die Eigentumsgarantie nicht
nur auf das Eigentum an beweglichen und unbeweglichen Sachen, sondern
ebenso auf die beschrédnkten dinglichen Rechte, auf obligatorische Rechte, auf
geistiges Eigentum, auf wohlerworbene Rechte und auf den Besitz (BGE, 120 Ia
120, 121, Pra 1995, Nr. 23, 90). Geschiitzt sind jedoch nicht nur rechtlich aner-
kannte Interessen, sondern auch gewisse faktische Interessen. ,Bereits in ein-
zelnen bisherigen Entscheiden wurde anerkannt, dass auch der Entzug fakti-
scher Vorteile den Eigentiimer im Ergebnis gleichermassen treffen kann, wie ei-
ne Einschrankung seiner rechtlichen Befugnisse™. (BGE 126 I 216; Praxis besta-
tigt in 1P.134/2000, E. 2d). Vgl. dazu Ehrenzeller/ Mastronardi/ Schweizer/ Val-
lender, Die schweizerische Bundesverfassung, Kommentar, 2. Auflage, 2008,
Art. 26 N 15, 16. Dadurch, dass die Aktiondre Eigentumer ihrer Aktien sind und
wirtschaftliches Eigentum an der Gesellschaft haben, haben sie ein faktisches
Interesse an den Aktiven der Gesellschaft und unterstehen deshalb dem Schutz
der Eigentumsgarantie.

17
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Bereinigung von Differenzen, die sich sicherlich ergeben, erfolgt die
Schlussabstimmung, und dann ist ein Referendum mdglich. Der Weg zu
einem endglltigen Text ist also erneut lang und beschwerlich, wahrend
der indirekte Gegenvorschlag nur noch das hier unwahrscheinliche Hinder-
nis eines Referendums vor sich hatte. Denn die Bestimmungen der Ande-
rung vom 16. Marz 2012 wirden mit deren Inkrafttreten auf bestehende
Gesellschaften anwendbar (vgl. Art. 1 Abs. 1 von Ziffer III der Ubergangs-
bestimmungen zur Anderung vom 16. Médrz 2012 des Obligationenrechts).
Zudem missen die Gesellschaften die Statuten und Reglemente innert
zwei Jahren anpassen (vgl. Art. 2 von Ziffer III). Zusatzlich sind die Vor-
schriften zur Genehmigung des Vergltungsreglements und des Gesamtbe-
trags der Grundvergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Ge-
schaftsleitung und des Beirats spatestens an der ersten ordentlichen GV,
die mindestens sechs Monate nach dem Inkrafttreten der Anderung vom
16. Marz 2012 stattfindet, anwendbar (vgl. Art. 3 Abs. 1 von Ziffer III).
Die Gesetzgebung fir die strafrechtlichen Sanktionen ware zusatzlich und
wiirde nicht einfach sein (s. sogleich). Mit dem Inkrafttreten des Ganzen
wéare wohl kaum vor dem 1. Januar 2017 zu rechnen. Bis dahin gélte die
bundesrechtliche Verordnung, die bis Mdrz 2014 zu erlassen ware. So
kann es auch wieder zu neuen, die Kontinuitdt stérenden Anderungen
kommen. Und eine fehlende Rechtssicherheit wére Gift fir den Wirt-

schaftsstandort Schweiz.

Ausgestaltung von zwingenden Regelungen gemadss Initiativtext?

In der Literatur wird vereinzelt die Ansicht vertreten, die Regelungen des
Initiativtexts seien nicht zwingend. Denn der Einleitungssatz bezeichnet
die 24 Forderungen nach Buchstaben a bis d ausdrlcklich als ,Grundsat-
ze". Und Grundséatze seien definitionsgemass konkretisierungsbedurftig.
Auch die systematische Auslegung von Art. 95 Abs. 3 E-BV, welche inmit-
ten der Wirtschaftsverfassung (Art. 94-107 BV) Platz finden wirde und die
die Vertragsfreiheit als unantastbaren Kern bezeichnet, spreche dafur,
dass dispositive Regeln geschaffen werden missten, da zwingende aktien-

rechtliche Bestimmungen die verfassungsrechtlich garantierte Vertrags-
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freiheit verletzen wiirde. Zudem sei aus teleologischer Sicht der Initiativ-
text so auszulegen, dass dispositive Regelungen geschaffen werden muss-
ten, da es der Zweck der Initiative sei, die Corporate Governance von
Publikumsgesellschaften im Interesse der Aktiondre zu verbessern. Um die
Interessen der Aktiondre zu schitzen, sei bei der Umsetzung deshalb ein
Ermessensspielraum (dispositive Regelungen) zu lassen'®. All diese wohl-
wollenden Uberlegungen scheitern aber nach der hier vertretenen Auffas-
sung am klaren Wortlaut der Forderungen der Initiative, die zwingende

Vorschriften verlangen.

VIII. Strafrecht

1. Verlangen der Initianten

Die Initiative verlangt, dass die Verletzung der Bestimmungen a-c (s. An-
hang 1 zu den drei Buchstaben der Initiative) mit Strafsanktionen geahndet

wird. Unter Strafandrohung stlinde daher die ganze Fille von:

- Widerhandlungen gegen die jahrliche Abstimmung der Generalversamm-
lung Uiber die Gesamtsumme aller Verglitungen des Verwaltungsrates, der
Geschéftsleitung und des Beirates; die jahrliche Wahl des Verwaltungsra-
tesprasidenten, der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder, des Vergutungs-
ausschusses und des unabh&ngigen Stimmrechtsvertreters; Abstimmun-
gen der Pensionskassen in Missachtung der Interessen der Versicherten
bzw. fehlende Offenlegung; Missachtung von Regeln lber die elektroni-
sche Fernabstimmung; Einsetzen von Organ- und Depotstimmrechtsver-

tretern (lit. a).

- Widerhandlungen gegen den Erhalt von Entschadigungen (Abgangsent-
schadigungen oder Antrittspramien, Prémien flr Firmenkaufe und Firmen-

verkdufe); die Nichteinhaltung des Verbotes weiterer Vertrdge von Or-

9 vgl. Hausermann, S]Z 2012, 537 ff; vgl. auch NZZ vom 30. November 2012, S.
25.
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ganmitgliedern; die verbotene Delegation der Geschaftsfihrung an eine

juristische Person (lit. b).

- Fehlende Festlegung oder Missachtung der statutarischen Regelungen
Giber die H6he der Kredite, Darlehen und Renten an die Organmitglieder;
Widerhandlung gegen die Erfolgs- und Beteiligungsplane und der Anzahl
Mandate ausserhalb des Konzerns sowie die Dauer der Arbeitsvertrage der

Geschaftsleitungsmitglieder (lit. c).

2. Grosse Bedenken gegeniiber speziellen strafrechtlichen Be-

stimmungen

Dieser Vorschlag zu strafrechtlichen Regeln stésst auf grosse Bedenken.
Diese sind einerseits grundsatzlicher Art und andererseits von technischem
Charakter, der sich aber wiederum auf die Rechtssicherheit auswirkt.
Grundsétzlich soll die Verletzung zivilrechtlicher Pflichten nur mit grosser
Zuriickhaltung mit strafrechtlichen Sanktionen ,beladen" werden®. Der zi-
vilrechtliche Interessenausgleich soll grundsatzlich durch zivilrechtliche Kla-

gen auf Erfillung und/oder Schadenersatz erreicht werden.

Dies ist gemé&ss der lex lata gewdhrleistet. Es gibt aktienrechtliche Mittel,
welche bei Widerhandlungen gegen lit. a-c ergriffen werden kénnen, wie
beispielsweise die Rlckerstattungspflicht von ungerechtfertigt bezogenen
Leistungen®'. Bei unangemessenen Vergutungen ist auch an eine Verant-
wortlichkeitsklage zu denken (Art. 756 Abs. 2 rev. OR); der Gegenvorschlag

|5sst diesen Weg trotz Zustimmung durch die GV offen.

20 yqgl. dazu Stellungnahme des Bundesrates vom 17. November 2010 (BBl 2010
8328 f.).

21 Art. 678 OR gewéhrt Aktiondren das Recht, auf zivilrechtlichem Weg gegen Ak-
tiondre und Mitglieder des Verwaltungsrates sowie diesem nahe stehende Per-
sonen auf Riickerstattung von bosglaubig erlangten ungerechtfertigten Leistun-
gen der Gesellschaft zu klagen. Vgl. Meier-Hayoz/Forstmoser, Schweizerisches
Gesellschaftsrecht, 11. Auflage, 2012, § 16 N 222; Bockli, Schweizerisches Akti-
enrecht, 4. Auflage, 2009, §12 N 560 ff.
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Nur dort, wo zusétzlich erhebliche gesellschaftliche Interessen involviert
sind, ist der Einsatz von Strafrecht zu prifen. Dabei ist aber vorerst zu
liberlegen, ob das allgemeine Strafrecht mit der Bestrafung im Bereich der
Vermégensdelikte nicht genitigt und wirklich zuséatzliches Sonderstrafrecht
zu konzipieren ist. Dies braucht es hier nicht; dies hielt auch die heutige

Justizministerin Simonetta Sommaruga im Parlament klar fest:

,Es fragt sich zum einen, ob es Aufgabe des Strafrechts ist, Ver-
gltungsexzesse zu unterbinden, und zum andern, ob das Straf-
recht ein taugliches Mittel dafiir ist. Diese Fragen stellen sich um-
so mehr, als das geltende Aktienrecht bereits diverse adaquate
Instrumente zur Verhinderung respektive zur Ahndung von Miss-
achtungen des Vergltungsreglements kennt, deren Anwendung
im Rahmen des vorliegenden indirekten Gegenvorschlags nur
noch griffiger ausgestaltet werden soll, z.B. die Rickerstattungs-
klage. Nach der Auffassung des Bundesrats ist es zudem fraglich,
welche Verstésse gegen das Vergltungsreglement, die nicht be-
reits durch das geltende Strafrecht sanktioniert werden, letztlich
unter die geplante Strafbestimmung fallen wirden. Verstosst ein
Mitglied des Verwaltungsrates z.B. vorsétzlich gegen das Vergu-
tungsreglement und schadigt dadurch am Vermdgen, so durfte
aufgrund dieser Sorgfaltspflichtverletzung bereits der Straftatbe-
stand der ungetreuen Geschéftsbesorgung erfillt sein. Verstosst
ein Verwaltungsratsmitglied vorséatzlich gegen das Vergltungsreg-
lement und kaschiert das, indem es z.B. den Vergitungsbericht
manipuliert, so kommen unter Umstdnden sogar Urkundenfal-
schung und Betrug in Frage"*.

Die Aktiengesellschaften unterliegen in ihrer Governance den Aktiondren

und dies genlgt auch.

Dort wo éffentliche Interessen dazukommen, wie bei der Frage des ,too big
to fail* der Grossbanken, braucht es zusatzliche aufsichtsrechtliche Mittel,

aber auch kein besonderes Strafrecht.

In den letzten Jahren ist zwar vermehrt zu den Mitteln des Strafrechtes ge-
griffen worden, doch rechtfertigt dies nicht, dass dies weiterhin fast auto-

matisch geschieht.

22 amtl. Bull. SR 2010 1257.
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Vor allem in der Wirtschaft ist hier der Widerstand gegen zusdtzliche beson-
dere strafrechtliche Normen gross. Kein international tatiges Unternehmen
kann es sich erlauben, dass es selbst oder sein Management in Strafverfah-
ren verwickelt ist. Zu beachten ist dabei, dass bereits die Eréffnung und
Durchfithrung eines Strafverfahrens grosse Wirkungen - bis hin zu existen-
ziellen Krisen — verursachen kann, und dies unabhangig davon, ob am Ende
des Prozesses ein Frei- oder ein Schuldspruch ergeht. Die Kriminalisierung

des Wirtschaftslebens fuhrt zur Gefahr der Abwanderung von Unternehmen.

Strafnormen ausserhalb des StGB waren dem Aktienrecht (ja sogar dem

gesamten OR) bisher auch fremd.

Fur die Strafrechtsverwirklichung wird auch allgemein gefordert, dass sie
(nur) im Rahmen eines kriminalpolitischen Konzeptes und nicht als Medien-
ereignis stattfinden sollte. ,Vorzuziehen wédre dem Management durch
~spindoctors" ein institutionalisierter Diskurs, der Entwicklungen voraussieht

und sie rechtzeitig und nétigenfalls kontrovers erértert"*.

2. Schwer umzusetzender Initiativtext

Der Initiativtext sagt lakonisch, dass Widerhandlungen gegen die Bestim-

mungen nach den Buchstaben a-c zu bestrafen seien.

Diese Formulierung ist einerseits zu eng und zu detailliert, und anderseits

ist sie zu unbestimmt.

Zu eng ist die gewahlte Formulierung, weil der Strafgesetzgeber dadurch
Gbermé&ssig gebunden wird. Es wird ihm entsprechend erschwert, die er-
wahnten Verhaltensweisen wertmassig addquat ins System des Strafrechts
zu integrieren. Es muss die Vorgaben gewissermassen en bloc aufnehmen,
ohne diesen Block optimal ins bestehende Normen- und Wertgeflige einpas-

sen zu kénnen.

23 ygl. Pieth, in ZSR II, Heft 2, 2012, 294.
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Zu unbestimmt ist die Formulierung, weil nicht klar ist, welches das ge-
schltzte Rechtsgut sein soll, sowie wer als Tater und wer als Geschéadigter
zu gelten hat. Das ist in der vorliegenden Fassung deshalb problematisch,
weil der Gesetzgeber durch die Umschreibung der tatbestandsmadssigen
Verhaltensweisen in sehr hohem Masse gebunden ist.

Die Vorgaben an den Strafgesetzgeber sind bezlglich der zu sanktionieren-
den Verhaltensweisen derart, dass der Gesetzgeber kaum noch Anderungen
vornehmen kann bzw. darf. Das misste er aber, sofern die Strafnorm dem
verfassungs- und konventionsrechtlich garantierten, sowie auch in Art. 1
StGB festgehaltenen Grundsatz der Bestimmtheit der Norm gentigen soll.
Nach dem Bestimmtheitsgebot muss der Normadressat moglichst genau
wissen, was erlaubt und was strafrechtlich verboten ist. Er muss die Gren-
zen seiner Freiheit erkennen konnen und wissen, was er tun und was er
nicht tun darf. Desgleichen muss der Richter wissen, in welchen Féllen er

Strafe verhdngen und in welchen Féllen er freisprechen muss®*.

Zusammenfassend stellt sich eine ganze Anzahl von Fragen:

- Unbestimmt ist bereits, welches denn das geschitzte Rechtsgut ist, denn
dieses spielt im Strafrecht eine grosse Rolle. Die Aufgabe des Strafrechts
ist es denn auch, den durch das Recht geschiitzten Gitern, den Rechtsgi-
tern, einen verstarkten Schutz zu verleiten. So gibt und darf es keine
Strafbestimmungen ohne Bezug auf ein bestimmtes Rechtsgut geben®.
Entsprechend ist nicht klar, ob diese Norm als Schutznorm flir das Vermoé-
gen ins Vermdgensstrafrecht gehort oder als Schutznorm fir den Finanz-

platz beispielsweise ins Borsenstrafrecht.

- Eigentum und Vermdgen sind bereits geschitzt (Art. 137 ff. StGB). Das
Unternehmen selbst bedarf keines Schutzes vor den eigenen Aktionaren.
Des Weiteren kann durch Widerhandlungen gegen lit. a-c auch die Urkun-

denfalschung gemadss Art. 251 StGB in Frage kommen, so beispielsweise,

24 Trechsel/Noll, Schweizerisches Strafrecht Allgemeiner Teil I, Allgemeine Voraus-

setzungen der Strafbarkeit, 5. Auflage, 1998, S. 70.
Stratenwerth, Schweizerisches Strafrecht, Allgemeiner Teil I, Die Straftat, 3.
Auflage, 2005, §3 N 6.
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wenn ein Verwaltungsratsmitglied gegen das Vergltungsreglement ver-
stosst und dies kaschiert, indem es z.B. den Vergltungsbericht manipu-
liert. In solchen Fallen wird der Schutz der Sicherheit und der Zuverlassig-
keit des Rechtsverkehrs mit Urkunden als Beweismittel und das 6ffentliche
Vertrauen in den Urkundenbeweis gewéhrleistet®®.

- Es bleibt auch offen, wer als Tater zu betrachten ware. Ginge es um ein an

die Verwaltungsratseigenschaft geknupftes Sonderdelikt?

- Unklar ist, wem die Geschadigteneigenschaft zukommt.

- Spielt die Frage eines Schadens eine Rolle?

- Ist bezliglich des Unwertgehalts und damit der Sanktionshéhe zu differen-

zieren zwischen verschiedenen Verstdssen?

Insgesamt ergabe sich, dass eine differenzierte strafrechtliche Ordnung zu
schaffen ware. Dies wére schwierig, zeitintensiv und im Einzelnen umstrit-

ten. Eine Einigung bliebe sodann sogar ungewiss.

IX. Konzeption der AG

Es ist an dieser Stelle auch kurz auf die Rechtsform der Aktiengesellschaft
einzugehen. Die Rechtsform der Aktiengesellschaft des OR ist ein altbe-
wéahrtes Institut, das sich grundsétzlich vom Staate, der anfanglich ,Kon-
zessionen" verlieh, gelost hat und heute als eine der frei wahlbaren Gesell-
schaftsformen da steht (Normativsystem). Die Normen des OR sind hier
Uber weite Strecken ein standardisiertes Vertragsmodell, das durch die von
den Aktiondren anzunehmenden Statuten auf vielféltige Weise ausgestaltet
werden darf. Im Zentrum steht die Beschrankung der Haftung auf das Ge-

sellschaftsvermogen und die eigene juristische Personlichkeit der AG. Die

26 Niggli/Wiprédchtiger, Basler Kommentar, Strafgesetzbuch II, Art. 111-392 StGB,
2. Auflage, 2007, Vor Art. 251 N 5.
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AG ist das Geschaft der Aktionare, das sie freiheitlich nutzen kénnen. Dabei
haben sie auch die Interessen der Ubrigen Stakeholder zu berlcksichtigen;
diese haben i.d.R. aber klare gesetzliche (z.B. Offentlichkeit mit Steuern)

oder vertragliche (Arbeitnehmer) Anspriche.

Eigentumsfreiheit heisst aber auch Freiheit der Organisation des Gebrauchs
des Eigentums. Eine Stimmpflicht ist dem Aktienrecht fremd; es besteht
nicht einmal eine Treuepflicht des Aktiondrs. Neben der Benutzung von
JVoice" (Wahlen und Abstimmungen) kann er auch jederzeit den ,Exit"

(Verkauf) nehmen.

Der Verwaltungsrat steht in einem gewissen Interessenskonflikt, wenn es
um ihn selbst geht. In Entschadigungsfragen wird das Problem durch Uber-
tragung der Kompetenzen auf die GV geldst. Im Verhaltnis zur Geschaftslei-
tung ist er aber das massgebliche Organ. Wirde die GV Uber die Verglitung

der Geschéftsleitung entscheiden, ware dies ein Eingriff in das Paritatsprin-

Zip.

Die zwingenden Normen dienen vor allem der Schaffung von Sicherheit im
Rechtsverkehr, aber auch dem Schutz durch den Zivilrichter vor Missbrauch
durch die Organe oder die Aktionarsmehrheit. Bei allem ist ein wesentliches
Anliegen die Transparenz, denn es gilt nach wie vor der Satz von Brandeis
(1913): ,Sunlight is said to be the best of disinfectants.”

Die Minder-Initiative richtet sich an alle Schweizer Gesellschaften, die im
Ausland oder Inland kotiert sind. Die Kotierung in der Schweiz selbst unter-
steht zwar den boérsenrechtlichen Regeln (BEHG und KR), doch enthalt auch
das Aktienrecht bereits Sondernomen fiir die kotierten Gesellschaften, so im
Bereiche der Handelbarkeit der Aktien (Vinkulierung) (Art. 685d ff. OR), der
Revision (Art. 727 ff. OR) und der Offenlegung (Art. 663b°* ff. OR). Dazu
kommen jetzt auch Normen Uber die Entschadigung (Art. 731c ff. rev. OR).
Dem ist grundsatzlich nichts entgegenzusetzen, doch ist noch einmal darauf

hinzuweisen, dass es letztlich sowohl bei der notwendigen gesetzgeberi-
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schen Konkretisierung der Initiative, wie auch beim indirekten Gegenvor-
schlag um aktienrechtliche Ausgestaltung in der Feinstruktur geht; dabei
kennen wir den Gehalt des Gegenvorschlages, aber noch nicht die aktien-

rechtliche Feinausgestaltung der Initiativanliegen.

X. Vergleich Minder-Initiative/indirekter Gegenvorschlag

1. Vorbemerkungen

Es bestehen nebst den Unterschieden zwischen der Minder-Initiative und
dem Gegenvorschlag auch zwei wesentliche Gemeinsamkeiten. Zum einen
ist das Ziel beider Vorlagen, die Aktionarsrechte in Bezug auf die Entschadi-
gungen der Unternehmensspitze zu starken. Zum anderen soll eine Kompe-
tenzverschiebung weg vom Verwaltungsrat und hin zur Generalversamm-
lung stattfinden. Die Aktiondre als ,principals® sollen den Verwaltungsrat
und die Geschéftsleitung als ihre ,agents" in Bezug auf die Vergltungen

starker unter Kontrolle haben.

Zunachst muss man beim Vergleich der Minder-Initiative mit dem indirekten
Gegenvorschlag wiederum in Erwdgung ziehen, dass auch die Initiative noch

der aktienrechtlichen Ausgestaltung bedurfte.

Es ist daher kein Punkt flir Punkt Vergleich im Detail mdglich und angezeigt,
sondern es sind das Regelungsthema und der Regelungsgehalt in den Vor-

dergrund zu stellen.

Der Gegenvorschlag ist in einer aktienrechtlichen Vorlage enthalten, die sich
nicht nur dem Thema der Entschadigung zuwendet, sondern der allgemei-
nen Verbesserung der Aktiondrsrechte in weiteren Belangen, insbesondere
auch mit der klar geregeiten Verwendung elektronischer Mittel zur Erleichte-
rung der Stimmrechtsausiibung. Er umfasst auch nicht nur die kotierten Ge-
sellschaften, was hier insbesondere bei der Revision von Art. 678 OR, nam-
lich der Rickerstattung von ungerechtfertigten Leistungen an die Gesell-

schaften bei Missverhéltnis zu erbrachten Leistungen, erheblich ins Gewicht
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fallt. Mit einer Annahme der Initiative wiirde also nicht nur das Kapitel des
Gegenvorschlages ,VerglUtungen bei bdrsenkotierten Gesellschaften® (Ab-
schnitt E., Art. 731c - 731l rev. OR) dahinfallen, sondern die ganze Vorlage.

Zudem gilt es noch zu erwahnen, dass die Minder-Initiative weder ein Ver-
gutungsreglement noch einen Vergiutungsbericht vorsieht. Es braucht je-
doch zwingend beides fir die Schaffung geniigend klarer Verhaltnisse. All

dies enthalt der indirekte Gegenvorschlag.

Das Vergltungsreglement enthalt die Grundregeln und Prinzipien zur Be-
stimmung der Verglitungen des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung und
des Beirats (Art. 731d Abs. 1 rev. OR). Darin wird unter anderem auch fest-
gelegt, wie (1.) die Grundvergltung sowie (2.) allfdllige zusatzliche Vergu-
tungen bestimmt werden (Art. 731d Abs. 2 Ziff. 2 und Ziff. 3 rev. OR). Die
Aktiondre kénnen somit auf die Struktur der Vergitung direkt Einfluss neh-
men, indem sie das Vergiitungsreglement inklusive deren Anderungen ge-

nehmigen mussen.

Der Verglitungsbericht besteht aus einem Rechenschafts- und einen Trans-
parenzteil. Kotierte Gesellschaften veréffentlichen den Vergltungsbericht
zudem ohne weiteres, da sie ja bereits ihre Rechnung offen zu legen haben
(Art. 697h OR). Aufgrund der besseren Transparenz im Interesse der Aktio-
nare ist deshalb zwingend ein Vergltungsbericht vorzusehen. Im Rechen-
schaftsteil legt der Verwaltungsrat Uber die Einhaltung des Gesetzes, des
Vergiitungsreglementes und gegebenenfalls der Statuten Rechenschaft ab.
Im Vergitungsbericht hat der Verwaltungsrat Uberdies die Vergatungen des
Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung sowie des Beirats zu begrinden. Der
Vergiitungsbericht ist deshalb erforderlich, um den Aktionadren zu gewahr-
leisten, dass sie ihre Rechte in voller Kenntnis der Sachlage ausliben kén-
nen. Der Transparenzteil enthédlt die effektiv geleisteten Vergltungen und
entspricht weitestgehend dem bisherigen Recht (vgl. Art. 731f und 731g
rev. OR).
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Gemdss Art. 731e Abs. 2 rev. OR finden fir die Offenlegung des Vergu-
tungsberichts die Bestimmungen Uber die Bekanntgabe des Geschaftsbe-
richts entsprechende Anwendung. Dies bedeutet, dass der Vergutungsbe-
richt den Aktionaren spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufgelegt und ihnen auf ihre
Anforderung hin zugestellt werden muss (vgl. Art. 696 Abs. 1 OR). So kann
jeder Aktion&r auch den Vergltungsbericht verlangen (Art. 731e Abs. 2 rev.
OR i.V.m. 696 Abs. 3 OR). Die Genehmigung durch die GV schrankt die Haf-

tung des Verwaltungsrats nicht ein. Die Abnahme schiitzt somit nicht. Dies

durfte wohl auch fir die Décharge gelten.

Zwischenfazit: Es gilt festzuhalten, dass der indirekte Gegenvorschlag sogar
weiter geht als die Initiative. Denn die Vergitungen muissen mit der wirt-
schaftlichen Lage und dem dauernden Gedeihen des Unternehmens im Ein-
klang stehen und in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leis-
tungen und der Verantwortung der Empfanger stehen (Art. 717 Abs. s
rev. OR). Zuséatzlich muss ein Vergltungsreglement erlassen werden, wel-
ches von der Generalversammlung genehmigt werden muss. Die Vergltun-
gen muissen im Vergltungsbericht ausgewiesen werden, welcher dann von
der Revisionsstelle geprift wird (Art. 728a Abs. 1 Ziff. 4 rev. OR). Dies ge-
wahrt den Aktiondren somit einen weitreichenden Schutz. Im Hintergrund
steht sodann noch der im Gegenvorschlag verschédrfte Art. 678 OR, dem
auch Leistungen unterliegen, die in einem Missverhaltnis zur erbrachten
Gegenleistung stehen (Ruckerstattung; siehe Anhang 2). Es sind auch Ver-

antwortlichkeitsklagen trotz GV-Genehmigung mdglich.

2. Die wesentlichen Differenzen aus der Sicht des Gegenvor-

schlages

- Die hauptséchlichste Differenz ist diejenige, dass der Gegenvorschlag oh-
ne Strafbestimmungen auskommt, wahrend der Initiativtext alle Verstdsse
mit strafrechtlichen Sanktionen belegen will. Die Notwendigkeit von straf-

rechtlichen Normen lasst sich hier aber mit guten Griunden als Gberschies-
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send bestreiten?’. Es ist denn auch nicht so, dass eine Strafnorm lauten
kénnte: ,Die Verstosse gegen die Anordnungen der Bestimmungen a-c der
Verfassungsinitiative werden mit Freiheitsstrafen bis zu drei Jahren und
Geldstrafen bis zu sechs Jahresvergltungen bestraft."

Es wéren detaillierte und differenzierte Strafbestimmungen zu den einzel-
nen Punkten in den Bestimmungen a-c auszuarbeiten und dies wirde bei
grossem Aufwand einen geringen Ertrag bringen. Dies wdre auch ein

Fremdkorper sowohl im Aktienrecht als auch im Wirtschaftsstrafrecht.

Die Initiative will verschiedene Punkte direkt in den Statuten regeln, wah-
rend der Gegenvorschlag dafiir das Vergutungsreglement wahlt. Der Initi-
ativ-Vorschlag bringt die grosse Gefahr einer Uberladung der Statuten. Auf
der anderen Seite wird das Vergltungsreglement, so wie es der Gegen-
vorschlag konzipiert, praktisch in den Rang von statutarischen Anordnun-
gen erhoben (Zustimmung der GV, Rechenschaft des VR zur Einhaltung,
Offenlegung, Prifung, Anfechtungsobjekt und -grund).

- Die Initiative will die Abstimmung Uber die Entschadigungen der Ge-
schaftsleitung zwingend gestalten. Sie ist auch nach dem Gegenvorschlag
zwingend, wenn die Aktiondre nicht in den Statuten etwas anderes anord-
nen (konsultativ). Was nicht vergessen werden darf, ist die Tatsache, dass
die Aktiondre immer auch die ganze Rechnung zurlckweisen kdénnen,

wenn sie nicht zufrieden sind.

- Die Initiative will verschiedene Entschadigungsmdglichkeiten ausschliessen
(Prémien bei Firmenkdufen bzw. Verkaufen, Abgangsentschadigungen,
Zahlungen im Voraus) wahrend der Gegenvorschlag hier keine absoluten
Ausschlisse kennt, sondern unter Wahrung der Transparenz und der Mit-
entscheidung der GV (z.T. mit qualifiziertem Mehr) die Entscheidungsfrei-

heit beldsst.

27" vgl. Ausfithrungen zu VIII.
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- Die Initiative will den Einjahresrhythmus der Wahl der Mitglieder der Ver-
waltungsrates zwingend gestalten, wahrend der Gegenvorschlag es den
Gesellschaften erlaubt, durch statutarische Regelung eine Amtsdauer von
maximal drei Jahren vorzusehen.

Angesichts des umstrittenen Charakters der bloss einjahrigen Amtsdauer
kann hier auch kein entscheidender Vorteil fir die Minder-Initiative gese-
hen werden. Der GV ist in dieser Hinsicht die Organisationsfreiheit zu be-
lassen. Eine einjahrige Amtsdauer fihrt zu kurzfristigem Denken. In einem
Jahr ist es auch nicht maéglich, alle fiir die Amtsausibung notwendigen
Kenntnisse zu erwerben. Eine Wahl bedarf auch der Annahme. Es kann die
akute Gefahr entstehen, dass Verwaltungsrdte gerade in Krisenzeiten auf
eine Fortfihrung des Engagements verzichten. Der GV kommt sodann ein

jederzeitiges Abberufungsrecht zu, was man leicht vergisst (Art. 705 OR).

- Der Verwaltungsratsprasident soll nach der Minder-Initiative durch die GV
bestimmt werden, wahrend der Gegenvorschlag die Bezeichnung durch
den Verwaltungsrat aufgrund statutarischer Regelung (weiterhin) zulassen
will. Dies bedeutet eine Umkehrung des heutigen Systems, das flr die
Wahl durch die GV eine statutarische Grundlage verlangt. Auch in diesem
Punkt weichen die beiden Vorschldge nicht gross voneinander ab. Vielmehr
wird im Gegenvorschlag die Entscheidung aber deutlicher im Sinne der

Organisationsfreiheit den Aktiondren uberlassen.

- Die Minder-Initiative will, dass auch die Mitglieder des Vergutungsaus-
schusses (einzeln) durch die GV gewahlt werden. Sie sieht damit indirekt
auch eine Pflicht zur Schaffung eines Vergltungsausschusses vor. Ange-
sichts des grossen Einflusses der Aktiondre auf die Vergitung (Genehmi-
gung des Verglitungsreglements und die zwingende Abstimmung Uber die
Gesamtsumme des Verwaltungsrats des Beirats und eventuell auch der
Geschéftsleitung) sowie der ausgedehnten Rechenschaftspflicht (Vergu-
tungsbericht und dessen Priifung durch die Revisionsstelle) erscheint diese
Forderung der GV-Wahl als Ubertrieben. Die Einrichtung von Entschadi-

gungsausschissen ist im ubrigen heute usus.
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- Die Initiative will eine Pflicht der Ermdglichung elektronischer Stimmabga-
be und damit auch die Moglichkeit einer elektronischen GV, wahrend der
Gegenvorschlag daflir eine statutarische Basis verlangt. Jedenfalls ist un-
bestritten, dass es flir die Auslibung der Aktiondrsrechte und die Durch-
flihrung einer elektronischen GV einer statutarischen Regelung bedarf, fir
welche der Gegenvorschlag den notwendigen Rahmen gibt. Dies ist un-

ausweichlich, um die Rechtssicherheit nicht zu geféhrden.

- Die Initiative verlangt eine statutarische Begrenzung der externen Manda-
te von Verwaltungsraten und Geschéftsleitungsmitgliedern. Die Verwal-
tungsratsmitglieder und Geschéftsleitungsmitglieder sollen sich voll und
ganz der eigenen Gesellschaft widmen und nicht noch mehrere Mandate in
anderen Gesellschaften haben, wie beispielsweise als Verwaltungsratsmit-
glied einer anderen Gesellschaft. Der Gegenvorschlag verlangt die Herstel-

lung von Transparenz; dies genugt.

- Die Initianten wollen Mehrfacharbeitsvertrage ausschliessen. Der Zweck
dieser Forderung, auch Arbeitsvertrage mit Tochtergesellschaften offen zu
legen, liegt aber (nur) in einer Umgehungsverhinderung. Diese wird aber
auch verhindert, indem alle direkten und indirekten Entschadigungen offen
zu legen und zu genehmigen sind, denn Entschadigungen von Tochterge-
sellschaften sind indirekte Entschadigungen. Dies ist bereits heute gelten-
de Ordnung (Art. 663b" OR).

Insgesamt will die Initiative mit strikten Geboten und Verboten, sowie
Strafbestimmungen, wirken, wahrend der Gegenvorschlag die Fihrung der
Corporate Governance mit Verstdrkung der Offenlegung weiter den in ihren
Rechten gestdrkten Aktiondren Uberldsst. Diese Starkung umfasst auch Kor-

rekturmassnahmen (Rickforderung, Verantwortlichkeit).
Ganz wesentlich ist aber auch das Zeitmoment. Wahrend der Gegenvor-

schlag ausgearbeitet vorliegt, missten die Arbeiten nach Annahme der Ini-

tiative erst beginnen.
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3. Ubersicht zu den einzelnen Forderungen der Initianten und

Regelung im indirekten Gegenvorschlag (siehe Anhang 6)
3.1 Uberblick

Die Initianten teilen ihre Forderungen auf 24 Punkte auf; daran messen sie
den Grad, mit den ihren Anliegen entsprochen werde. Der indirekte Gegen-
vorschlag tibernimmt finf Punkte direkt in den Gesetzestext®®. Die Behand-
lung des Erflllungsgrades der restlichen Anliegen soll hier im Anschluss
dargestellt werden. Die Differenzen der Vorschlage sind aber zu einem
schénen Teil darauf zurtickzufiihren, dass diese in dem durch die General-
versammlung zu beschliessenden (und auch nur durch die GV abénderba-
ren) Vergltungsreglement und nicht direkt in den Statuten geregelt wer-
den. Es war aber immer auch ein Anliegen der Rechtspraxis, die Statuten
tbersichtlich und lesbar zu gestalten und nicht zu Uberladen®. Es macht
deshalb Sinn, die Statuten nicht mit Einzelheiten der Vergltung zu beladen,
sondern dies in ein spezielles Vergltungsreglement auszulagern, das dann
rechtlich aber praktisch den Status statutarischer Bestimmungen erhalt.

Besonderer Betrachtung bedirfen die folgenden Anliegen:

28 Dje Nummern richten sich nach den Forderungen der Initianten (vgl. IV. 1.):
7. Abstimmung der GV (iber die Gesamtsumme aller Vergltungen des Verwal-
tungsrates (vgl. Art. 731k Abs. 1 Ziff. 1 und 2 rev. OR). Es macht unter dem
Aspekt des Principal-Agent Prinzips auch Sinn, dass die Aktiondre als Principals
die Vertragsbedingungen mit dem Verwaltungsrat (agent) bestimmen kdnnen.
9. Abstimmung der GV (iber die Gesamtsumme aller Vergitungen des Beirates
(vg. Art. 731k Abs. 1 Ziff. 3 und Ziff. 4 rev. OR)
18. Jahrliche Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters (vgl. Art. 689c Abs.
1 rev. OR).
20. Keine Organ- und Depotstimmrechtsvertretung (vgl. Art. 689c Abs. 5 rev.
OR).
22. Transparenz der Pensionskassen, wie sie gestimmt haben (vgl. Art. 71a Abs.
2 BVG).

29 ygl, auch Art. 628 Abs. 4 OR, welcher bestimmt, dass die Generalversammlung
nach zehn Jahren Bestimmungen der Statuten liber Sacheinlagen oder Sach-
Uibernahmen aufheben kdnnen.
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3.2 Einzelne Punkte

1-3. Statuten: Hoéhe der Renten, Kredite und Darlehen der VR- und GL-
Mitglieder

Die Initiative will dies in den Statuten regeln. Der indirekte Gegenvorschlag
bestimmt, dass die Grundregeln zur Hohe von Renten, Krediten und Darle-
hen der VR- und GL-Mitglieder im Verglitungsreglement festgelegt werden.
Diese letztere Verortung ist richtig, denn auch diese Materie gehért zum
Kapitel ,Vergitungen" (Abschnitt E., Art. 731c ff. rev. OR). Die Bezeichnung
der Héhe der Renten, Kredite und Darlehen der VR- und GL-Mitglieder im
Vergitungsreglement und anschliessend im Vergutungsbericht scheint des-

halb viel addquater als in den Statuten.

4. Statuten: Erfolgs- und Beteiligungspléne der VR- und GL-Mitglieder

Eine Regelung der Erfolgs- und Beteiligungsplane der VR- und GL-Mitglieder
in den Statuten erscheint als viel zu umfangreich. Zudem sind die Erfolgs-
und Beteiligungspldne in der Regel sehr kompliziert, sodass diese auch nicht
leicht verstédndlich sind. Zusatzlich bedirfen die Statuten der o6ffentlichen
Beurkundung, was mit Kosten und Aufwand verbunden ist, und auch trage
ist. Die Grundregeln zu den Vergltungen sind deshalb, wie im indirekten
Gegenvorschlag vorgesehen, im Verglitungsreglement zu regeln (Art. 731d
Abs. 2 Ziff. 2 und 3 rev. OR). Anfechtungsmadssig erhalt das Verglitungsreg-
lement ja auch praktisch den Status der Statuten (Art. 706 Abs. 1 rev. OR).

St Statuten: Anzahl externer Mandate der VR und GL-Mitglieder

Der Initiativtext verlangt eine Regelung lber die Anzahl der Mandate aus-
serhalb des Konzerns. Der Gegenvorschlag verpflichtet die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, in genlgender Weise bloss Ta-
tigkeiten in Flhrungs- und Aufsichtsgremien sowie Beirdten und dhnlichen
Gremien von schweizerischen und auslédndischen Korperschaften, Anstalten
und Stiftungen des privaten und des 6ffentlichen Rechts, offenzulegen (Art.
731g Abs. 3 Ziff. 1 rev. OR). Die GV kann hier mit der Wahl oder Nicht-

Wiederwahl im Bedarfsfall dann steuernd eingreifen.
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6. Statuten: Dauer der Arbeitsvertrédge der GL-Mitglieder

Die Dauer der Arbeitsvertrage in den Statuten zu regeln, ist total unprak-
tisch. Es scheint sinnvoller, die Grundsatze, nach denen sich Dauer und
Kiindbarkeit der Vertrage richten, die den Verglitungen zugrunde liegen, im
Vergiltungsreglement festzulegen (Art. 731d Abs. 2 Ziff. 4 rev. OR). Es liegt
hier auch ein Verstoss gegen aktienrechtliche Grundsétze vor. Die Bestel-
lung der Geschéftsleitung gehort zu den unibertragbaren und unentziehba-
ren Kompetenzen des Verwaltungsrats (Art. 716a Ziff. 4 OR), woran die Ini-
tiative nicht riutteln will. Zur Bestellung gehort auch das Abschliessen der
Arbeitsvertréage und zu diesen gehért die Festlegung ihrer Dauer.

8. Abstimmung der GV (ber die Gesamtsumme aller Vergltungen der

Geschéftsleitung

Die Minder-Initiative will hier zwingende Beschliisse. Der Gegenvorschlag
Uiberldsst es den Statuten, diese Abstimmung als zwingend oder konsultativ
vorzuschreiben (Art. 731k Abs. 2 rev. OR). Es gilt zu bedenken, dass die
Statuten das vom Aktion&r erlassene Grundgesetz der AG sind. Es ist also
keine ,Umgehung", wenn die Aktiondre dariiber entscheiden koénnen, ob
dem Beschluss bindende oder konsultative Wirkung zukommt. Es ist auch
nicht so, dass eine kotierte Gesellschaft negative Konsultativentscheide ein-

fach ignorieren kénnte.

Art. 731k Abs. 2 rev. OR bestimmt aus oben genannten Griinden in vorzu-
ziehender Weise, dass die Statuten festlegen kdnnen, ob dem Beschluss der
Generalversammlung Uber die Vergiitung des Gesamtbetrags der Geschafts-

leitung bindende oder konsultative Wirkung zukommt.

Die Gesamtverglitung ist zudem offen zu legen und die Identitat des
Héchstbezligers ebenfalls (Art. 731g Abs. 2rev. OR); letzteres fehlt Gbrigens
beim Initiativtext, der nur von Gesamtsummen spricht und damit hinter das

heutige Recht zurtckfallt.
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10. Keine Vorauszahlungen an VR- und GL-Mitglieder

Es gilt zu unterscheiden zwischen Vorauszahlungen und Antrittspramie.
Vorauszahlungen sind grundsatzlich untersagt (Art. 7311 Abs. 1 Ziff. 2 rev.
OR). Jedoch besteht auch hier die Moglichkeit, im Interesse der Gesellschaft
eine Ausnahme zu machen, indem der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung einen Antrag stellt (Art. 7311 Abs. 2 rev. OR). Notwendig ist dann
auch hier ein qualifiziertes Mehr fiir die Zustimmung der GV (Art. 704 Abs.
1 Ziff. 9 rev. OR). Die Vorauszahlung ist ausserdem im Vergltungsbericht
zu bezeichnen (Art. 731g Abs. 2 Ziff. 4 rev. OR). Antrittspramien kénnen
ausgerichtet werden, sofern das Vergitungsreglement dies vorsieht. Dies
erfordert eine Genehmigung an der nachsten GV, da die Antrittsprémie ein
Teil der Gesamtvergltung darstellt (Art. 731f Abs. 2 Ziff. 5 rev. OR). Zu-
sétzlich sind im Vergltungsreglement auch die Grundlagen und die Voraus-
setzungen fur deren Ausrichtung zu bezeichnen (Art. 731d Abs. 2 Ziff. 7
rev. OR). Antrittspramien stellen offen zu legende Vergltungen dar (Art.
731f Abs. 2 Ziff. 5 rev. OR). Sie sind nur dort Ublich, wo Ubertretende Ar-
beitnehmer wegen dem Stellenwechsel Verluste beim alten Arbeitgeber er-

leiden (non vested deferred compensation).

11. Verbot von Abgangsentschéddigungen und anderen Entschadigungen
an VR- und GL-Mitglieder beim Austritt

Abgangsentschadigungen sind auch im indirekten Gegenentwurf grundsatz-
lich untersagt (Art. 7311 Abs. 1 Ziff. 1 rev. OR). Der Verwaltungsrat kann
der Generalversammlung jedoch Ausnahmen beantragen, sofern diese im
Interesse der Gesellschaft sind (Art. 7311 Abs. 2 rev. OR)*°. Firr den Be-

schluss zur Genehmigung von Abgangsentschadigungen braucht es zusatz-

30 Das Gesellschaftsinteresse, nach welchem sich die Verhaltensweise des Verwal-

tungsrates geméass Gesetzestext zu richten hat, wird als selbstédndige, durch den
Verwaltungsrat im Rahmen der von der Generalversammlung vorgegebenen
Leitplanken definierte Verhaltensweise ohne normativen Charakter verstanden
(vgl. Lambert, Das Gesellschaftsinteresse als Verhaltensmaxime des Verwal-
tungsrates in der Aktiengesellschaft, Diss. 1992).
Als Richtschnur fiir die Beachtung des Gesellschaftsinteresses gilt es, den statu-
tarischen Zweck zu beriicksichtigen, wobei insbesondere im Rahmen der Zweck-
verfolgung fiir eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und damit
des ,Shareholder Value®™ zu sorgen ist.
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lich ein qualifiziertes Mehr; dies bedeutet, dass der Beschluss der General-
versammlung mindestens zwei Drittel der abgegebenen Stimmen und die
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen muss (Art.
704 Abs. 1 Ziff. 9 rev. OR). Die Vergiltung muss zudem im Vergitungsbe-
richt angegeben werden (Art. 731g Abs. 2 Ziff. 4 rev. OR).

12-13. Keine Prémien bei Firmenkdufen und -verkdufen an VR- und GL-
Mitglieder

Der indirekte Gegenvorschlag statuiert kein absolutes Pramienverbot. Viel-
mehr kdnnen solche Pramien Vergltungen darstellen, welche im Vergi-
tungsreglement vorgesehen sein konnen (731d Abs. 2 Ziff. 2 und Ziff. 3
rev. OR) und im Vergiltungsbericht offengelegt werden missen (Art. 731f
Abs. 2 rev. OR). Das Vergutungsreglement und die Vergitungen missen
von der Generalversammlung genehmigt werden (Art. 731i Abs. 1 rev. OR).
Zu erwidhnen gilt es noch, dass das Verbot solcher Préamien fir Firmenkaufe
und- verkaufe auch im Lichte von Art. 717 OR zu sehen ist, da bei solchen
Transaktionen, welche dem Gesellschaftsinteresse widersprechen, der Ver-

waltungsrat die Sorgfaltspflicht verletzt.

14, Keine Mehrfach-Arbeitsvertrage fir VR- und GL-Mitglieder

Es missen im Verglitungsregiement die Prinzipien festgelegt und die festge-
legte Verglitung muss anschliessend auch im Vergltungsbericht ausgewie-
sen werden. Darunter fallen jegliche direkte als auch indirekte (von ande-
ren Gesellschaften bezahlte) Verglitungen (vgl. Art. 731f Abs. 1 Ziff. 1-3
rev. OR). Das Anliegen wird damit indirekt erfullt.

15, Jéhrliche Einzelwahl! der Mitglieder des Verwaltungsrats (2 dreijéh-

rige Amtsdauer méglich)

Der indirekte Gegenentwurf stimmt mit der Minder-Initiative in der Pflicht
zur Einzelwahl der Mitglieder des Verwaltungsrates Uberein (Art. 710 Abs. 3
rev. OR). Die jsdhrliche Wahl der Verwaltungsratsmitglieder durch die Gene-
ralversammlung ist bei bérsenkotierten Gesellschaften allerdings nur Pflicht,
sofern die Statuten nichts anderes bestimmen (opting-out; Art. 710 Abs. 1
rev. OR). Weiterhin erlaubt ist die dreijahrige Amtsdauer der Verwaltungs-
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ratsmitglieder. Dies erscheint mir auch eine erlaubte Abweichung zu sein,
die den Aktiondren anheimstehen soll, zumal die einjéhrige Amtsdauer sehr
umstritten ist. Denn eine jahrliche Wiederwahl der Mitglieder des Verwal-
tungsrats birgt die Gefahr, dass vor allem in Krisensituationen keiner der
Verwaltungsrate zur Wiederwahl antritt und dadurch viel Know-How verlo-
ren geht, welches allenfalls dringend benétigt wird®'. Zuséatzlich wird kriti-
siert, dass eine einjahrige Amtszeit die Organe zu kurzfristigen Handeln ver-
leitete und deshalb kontraproduktiv sei*?. Somit ergibt sich bei einer einjéh-
rigen Amtsdauer die Gefahr der fehlenden Nachhaltigkeit.

Bei nicht boérsenkotierten Aktiengesellschaften werden die VR-Mitglieder
gemass Gegenvorschlag auf drei Jahre gewéhlt, sofern die Statuten nichts
anderes bestimmen (Art. 710 Abs. 2 rev. OR). Die Amtsdauer darf jedoch

sechs Jahre nicht (iberschreiten.

16. Jéhrliche Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten

Man muss bedenken, dass die heutige Regelung umgekehrt werden soll.
Gemadss aktuellem Aktienrecht (Art. 712 Abs. 1 OR) bezeichnet der Verwal-
tungsrat den Prasidenten. Allerdings wird bereits heute die Mdglichkeit vor-
gesehen, dass der Verwaltungsratsprasident durch die Generalversammlung
gewahlt wird. Dazu wird allerdings eine statutarische Bestimmung bendtigt
(vgl. Art. 712 Abs. 2 OR). Neu ist in der Initiative, dass die Generalver-
sammlung zwingend den Verwaltungsratsprasidenten wahlen soll. Der indi-
rekte Gegenvorschlag unterscheidet auch hier zwischen bérsenkotierten und
nicht borsenkotierten Gesellschaften. Bei bérsenkotierten Gesellschaften
wird der Verwaltungsratsprasident von der Generalversammlung jahrlich
gewadhlt, sofern nichts anderes in den Statuten vorgesehen ist (Art. 712

Abs. 1 rev. OR). Bei nicht bérsenkotierten Gesellschaften soll der Verwal-

31 Knobloch, Ist die Volksinitiative ,gegen die Abzockerei® umsetzbar?, GeskR,
3/2012, S. 374.

Forstmoser, ,Say-on-Pay": Die Volksinitiative «gegen die Abzockerei» und der
Gegenvorschlag des Parlaments, in SJZ 108 (2012) Nr. 14 337, S. 345.; vgl.
auch Vogt, Aktiondrsdemokratie. Uber die Mdéglichkeiten und Grenzen der Ver-
wirklichung eines politischen Leitbildes im Aktienrecht, Zirich, 2012, S. 67.
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tungsrat den Prasidenten bezeichnen, sofern die Statuten keine Wahl durch

die Generalversammlung bestimmen.

Resiimierend kann Uber die Wahl der Verwaltungsratsmitglieder und den
Verwaltungsratsprasidenten gesagt werden, dass der indirekte Gegenvor-
schlag den Aktionaren (berlassen will, wie die Wahlen geregelt werden sol-

len.

17. Jéhrliche Einzelwahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses

Der Gegenvorschlag enthélt keine Bestimmungen Uber den Vergltungsaus-
schuss; solche finden sich aber im ,Code of best practice™ und ein solcher

Ausschuss ist heute usus.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst (Art. 712 OR) und hat die M6g-
lichkeit die Vorbereitung und die Ausflihrung seiner Beschllisse oder die
Uberwachung von Geschéften Ausschissen zuzuweisen (Art. 716a Abs. 2
OR). Die Mitglieder solcher Ausschiisse werden jedoch vom Verwaltungsrat
gewdhlt und es ist Ubertrieben, dass die Generalversammlung die Mitglieder
wéahlen sollte. Wesentlich ist namlich, dass die wesentlichen Beschlisse im
schweizerischen Recht stets vom Gesamtverwaltungsrat ausgehen muissen
und er auch stets als Gremium die Gesamtverantwortung tragt (vgl. Art.
716b OR).

Zudem wird auch hier in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrats einge-
griffen, wozu der Gesetzgeber und Verfassungsgeber zwar ermachtigt ist,
was jedoch in Zukunft auch zu Spannungen hinsichtlich der untbertragba-

ren Organisationsverantwortung des Verwaltungsrats fihrt (Art. 716a OR).
18. Jahrliche Wahl unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Dieses Anliegen wird als erfillt betrachtet. Trotzdem werden diesbeziiglich

weitere Argumente vorgetragen.
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18.1 Heutige Lage

Gemaéss Art. 689b Abs. 1 OR missen die Stimmrechtsvertreter die Stimm-
rechte nach den Weisungen des Vertretenen befolgen. Sollten die Verhand-
lungsgegenstdnde der Traktanden gedndert werden, ist ein Abweichen von
den erhaltenen Weisungen insofern zuldssig, als nach den Umstédnden die
Einholung einer Erlaubnis nicht tunlich und Uberdies anzunehmen ist, der
Auftraggeber wuirde sie bei Kenntnis der Sachlage erteilt haben (Art. 397
Abs. 1 OR)*,

18.2 Minder-Initiative
Die Minder-Initiative sieht keine Regelungen bezliglich des Verhaltens der
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vor. Dies wére in der Ausflihrungsge-

setzgebung zu regeln.

18.3 Indirekter Gegenvorschlag

Die Generalversammlung wahlt die die unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
(689c Abs. 1 rev. OR). Sofern der unabhangige Stimmrechtsvertreter keine
Weisungen zu angeklndigten Antragen erhélt, so enthdlt er sich der Stim-
me (Art. 689c Abs. 3 rev. OR). Werden in der Generalversammlung nicht
angeklindigte Antrage gestellt, so ibt er das Stimmrecht gemé&ss den Emp-
fehlungen des Verwaltungsrats aus, sofern der Aktionar fir diesen Fall nicht
eine andere Weisung erteilt hat (Art. 689c Abs. 4 rev. OR).

18.4 Kritik Minder

Minder kritisiert, dass der Gegenvorschlag Schlupflécher lasse, so auch bei
den Regelungen der unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Denn bei ad-hoc
Antrdgen mussten die unabhdngigen Stimmrechtsvertreter den Antragen
des Verwaltungsrats folgen. Lehne die Generalversammlung beispielsweise
ein Gesamtverglitungspaket von 100 Millionen Franken fir die GL ab, so

kénne der Verwaltungsrat umgehend beantragen, ein Paket von 95 Millio-

33 schaad in Honsell/Vogt/Watter, Basler Kommentar, Obligationenrecht II, 4. Auf-
lage, 2012, Art. 689b N 13.

39



NOBEL & HUG

RECHTSANWALTE

nen zu genehmigen. Die unabhdngigen Stimmrechtsvertreter missten dann
mit dem Verwaltungsrat stimmen3*,

Die Kritik Minders (der sich hier auBerhalb seiner eigenen Initiative dussert)
ist jedoch unangebracht. Die vertretenen Aktionédre kénnen den unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter spezielle Weisungen erteilen; so beispielsweise
nicht nur die Weisung zur Ablehnung bei ad-hoc Antrédgen des VR, sondern
auch inhaltliche Weisungen mit der Festsetzung einer Obergrenze der Ver-

gutungen.

19. Elektronische Fernabstimmung

Die Initiative erkennt die Notwendigkeit der elektronischen Fernabstimmung
fir eine Durchfiihrung der Generalversammlung. Doch was den Einsatz der
Elektronik betrifft, bleibt die Initiative total summarisch. Es wird bloss die
Pflicht zur Schaffung der Mdglichkeit einer elektronischen Fernabstimmung
genannt. Die Einfihrung der Elektronik in der Aktiengesellschaft braucht
jedoch als Grundlage ein detailliertes Ausfiihrungsgesetz, wozu der Gegen-
vorschlag bereits operationell angezeigte Vorgehensweisen enthalt. Der in-
direkte Gegenvorschlag verlangt fir die elektronische Fernabstimmung zu
Recht (iberdies eine statutarische Grundlage (Art. 701a Ziff. 1 rev. OR).

21. Stimmpflicht und Offenlegungspflicht der Pensionskassen im Inte-

resse ihrer Versicherten

Eine Stimmpflicht fir Vorsorgeeinrichtungen vorzusehen, geht zu weit, da
dies eine hohe Anforderungsschwelle darstellt und mit erheblichen Kosten
verbunden wére. Dem Aktienrecht ist eine Stimmpflicht insgesamt fremd.
Der Gegenvorschlag sagt daher, vom Stimmrecht sei ,sofern mdglich®
Gebrauch zu machen. Damit wird eine Art von Verhéltnismassigkeitsprinzip
geschaffen. Der Gegenvorschlag regelt so denn auch im BVG, dass die Pen-
sionskassen (ber ihr Stimmverhalten Transparenz schaffen missen (Art.71a
Abs. 2 rev. BVG). Jedoch erfolgt aus pragmatischen Grinden zu Recht die

Einschrénkung, dass Vorsorgeeinrichtungen ihre Stimmrechte nach Mdglich-

34 vgl. Sonntagszeitung vom 25. November 2012, S. 61.
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keit ausliiben sollen. Es gibt denn auch zahlreiche kleine Pensionskassen, flr

die eine Pflicht eine Beschwernis ware.

Anzumerken bleibt, dass der AHV-Fonds nach bisher gebrauchter Begriff-

lichkeit keine ,Pensionskasse" ist.

23. Keine Delegation der Gesellschaftsfihrung an eine andere Firma

In der Rechtspraxis kommt eine Geschéftsfiihrungsdelegation einer bérsen-
kotierten Gesellschaft an eine andere Firma nicht vor. Die bérsenkotierte
AG kann sich eine solche Delegation gar nicht erlauben. Denn Art. 716a
Abs. 1 OR statuiert, dass die Oberleitung und weitere Kernkompetenzen
unubertragbar und unentziehbar beim Verwaltungsrat bleiben missen. So-
mit ist eine vollumfangliche Delegation der Geschaftsflihrung an eine juristi-
sche Person bereits nach heute geltendem Recht unmdéglich. Dieser Punkt
ist ein Streit Uber eine juristische Spitzfindigkeit. Ubrigens konnten auch

hier die Aktionare mit statutarischen Anordnungen eingreifen.

24. Strafbestimmung bei Widerhandlung: Freiheitsstrafe und Geldstrafe

Vgl. dazu Ausfiihrungen in Abschnitt VIII.

XI. Fazit

Der indirekte Gegenvorschlag ist besser ausgestaltet als die Initiative und
geht sogar weiter als die Initiative. Denn die Entschadigungen muissen mit
der wirtschaftlichen Lage wie mit dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft
im Einklang und auch in einem angemessenen Verhaéltnis zu den Aufgaben,
Leistungen und der Verantwortung der Empféanger stehen. Zudem gilt wie
erwdhnt auch eine striktere Regelung betreffend die Rickerstattungspflicht.
Der Verwaltungsrat steht hier in der Verantwortung. Die rechtlichen Instru-
mente gegen Missstande bestehen (Verantwortlichkeit, Rickforderung). Der
Gegenvorschlag lasst jedoch in der formalen Ausgestaltung den Aktiondren
und Aktiondrinnen mehr Freiheiten, was dem eigentlichen Konzept der AG

entspricht. Der Gegenvorschlag ist in seiner detaillierten (aktienrechtlichen)
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Ausarbeitung mit klaren und detaillierten Regeln zu Vergltungsreglement,
Vergiitungsbericht, Aktiondrsentscheiden und Verantwortlichkeit auch we-
sentlich systematischer als der noch ohne Konkretisierung dastehende,

summarische Vorschlag zu einem Verfassungstext.
Die Schaffung von Strafnormen wird zu Recht abgelehnt.
Der Gegenvorschlag ist vorzuziehen. Er stellt eine addquate Problemldsung

dar, die auch hier und jetzt greift. Es sollte vermieden werden, dass die ge-

setzgeberische Tatigkeit noch jahrelang weitergeht.
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Anhang 1

Initiativtext

I
Die Bundesverfassung vom 18. April 1999 wird wie folgt geandert:

Art, 95 Abs. 3 (neu)

3 Zum Schutz der Volkswirtschaft, des Privateigentums und der Aktiondrinnen und Aktio-
ndre sowie im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung regelt das Gesetz die im In-
oder Ausland kotierten Schweizer Aktiengesellschaften nach folgenden Grundséatzen:

a. Die Generalversammlung stimmt jahrlich liber die Gesamtsumme aller Vergiitun-
gen (Geld und Wert der Sachleistungen) des Verwaltungsrates, der Geschaftslei-
tung und des Beirates ab. Sie wahlt jéhrlich die Verwaltungsratsprésidentin oder
den Verwaltungsratsprasidenten und einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrates
und des Verglitungsausschusses sowie die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin
oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Die Pensionskassen stimmen im
Interesse ihrer Versicherten ab und legen offen, wie sie gestimmt haben. Die Ak-
tionarinnen und Aktiondre kénnen elektronisch fernabstimmen; die Organ- und
Depotstimmrechtsvertretung ist untersagt.

b. Die Organmitglieder erhalten keine Abgangs- oder andere Entschadigung, keine
Verglitung im Voraus, keine Pramie fir Firmenkdufe und -verkdufe und keinen zu-
satzlichen Berater- oder Arbeitsvertrag von einer anderen Geselischaft der Grup-
pe. Die Flihrung der Gesellschaft kann nicht an eine juristische Person delegiert
werden.

c. Die Statuten regeln die Hohe der Kredite, Darlehen und Renten an die Organmit-
glieder, deren Erfolgs- und Beteiligungsplane und deren Anzahl Mandate ausser-
halb des Konzerns sowie die Dauer der Arbeitsvertrage der Geschaftsleitungsmit-
glieder.

d. Widerhandlung gegen die Bestimmungen nach den Buchstaben a—c wird mit Frei-
heitsstrafe bis zu drei Jahren und Geldstrafe bis zu sechs Jahresvergiutungen be-
straft.

I
Die Ubergangsbestimmungen der Bundesverfassung werden wie folgt erganzt:

Art. 197 Ziffer 8 (neu)
8. Ubergangsbestimmung zu Artikel 95 Absatz 3

Bis zum Inkrafttreten der gesetzlichen Bestimmungen erldsst der Bundesrat innerhalb ei-
nes Jahres nach Annahme von Artikel 95 Absatz 3 durch Volk und Stande die erforderli-
chen Ausfiihrungsbestimmungen.

Initiativkomitee «gegen die Abzockerei»
www,abzackerei.ch.| abzockerei@trybol.ch | Tel. 052 672 23 21



Anhang 2

e-parl 15.03.2012 16:55

Vorlage der Redaktionskommission fiir die Schlussabstimmung

Obligationenrecht

(Vergiitungen bei birsenkotierten Gesellschaften sowie weitere
Anderungen im Aktienrecht)

Anderung vom 16. Miirz 2012

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaff,

nach Einsicht in den Bericht der Kommission fiir Rechtsfragen des Sténderates
vom 25. Oktober 20101
und in die Stellungnahme des Bundesrates vom 17. November 20102,

beschliesst:

I

Der sechsundzwanzigste Titel des Obligationenrechts3 wird wie folgt ge#indert:

Art. 626 Ziff- 8
Die Statuten miissen Bestimmungen enthalten {iber:

8. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind:
dic Art der Beschlisse tiber die Vergitung der
Geschiftsleitung.

Art. 627 Ziff 15

Zu ihrer Verbindlichkeit bediirfen der Aufnahme in die Statuten
Bestimmungen iiber:

15. die Verwendung elektronischer Mittel bei der Einberufung
und bei der Durchflihrung der Generalversammlung.

Art. 663bbis
Aufgehoben

—_

BB12010 8253
2 BBI2010 8323
3 SR220

(10.443-1) 20102758 1



e-parl 15.03.2012 16:55

Obligationenrecht

Art. 663c Randtitel!

2. Zusitzliche
Angaben bei
Gesellschaften
mit
borsenkotierten

Aktien Art. 678

gﬁckﬂmm I Aktiondre, Mitglieder des  Verwaltungsrates, —mit  der

Ron Leismngei Geschiftsfithrung befasste Personen und Mitglieder des Beirates

LIm sowie diesen nahestehende Personen, die ungerechtfertigt Dividenden,

Allgemeinen Tantiemen, andere Gewinnanteile oder Bauzinse bezogen haben, sind
zur Riickerstattung verpflichtet.

2Sie sind auch zur Riickerstattung anderer Leistungen der
Gesellschaft verpflichtet, soweit diese in einem Missverhiltnis zur
erbrachten Gegenleistung stehen.

3 Dic Pflicht zur Riickerstattung entfillt, wenn der Empfinger der
Leistung nachweist, dass er diese in gutem Glauben empfangen hat
und zur Zeit der Riickforderung nicht mehr bereichert ist.

4 Der Anspruch auf Riickerstattung steht der Gesellschaft zu. Zur
Klage auf Leistung an die Gesellschaft berechtigt ist auch jeder
Aktionér.

5 Die Generalversammlung kann beschliessen, dass die Gesellschaft
die Klage auf Riickerstattung erhebt. Sie kann mit der Prozessfiihrung
den Verwaltungsrat oder einen Vertreter betrauen.

6 Die Pflicht zur Riickerstattung verjahrt fiinf Jahre nach Empfang der
Leistung.

Art. 689 Abs. 2

2Er kann seine Aktien in der Generalversammlung selbst vertreten
oder durch einen Dritten vertreten lassen.

Art. 689a Abs. 1bis

1bis Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass anstelle einer schrifi-
lichen Vollmacht eine elektronische Vollmacht mit einer qualifizierten
elektronischen Signatur bei der Gesellschaft eingereicht werden kann.

Art. 689c¢
b. In 1 Bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind, wihlt
Gesellschaften 0 . e
mit die Generalversammlung einen oder mchrere unabhingige

meﬂk"“emﬂ Stimmrechtsvertreter fiir die nichste Generalversammlung. Falls die
= Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einladung keinen unabhéngigen

4 Siche auch Koordinationsbestimmung in Ziff. IV
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Stimmrechtsvertreter hat, so wird dieser durch den Verwaltungsrat
bestimmt.

2 Die Erteilung von Dauervollmachten zugunsten des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters durch den Aktiondr ist nicht zuléssig.

3 Hat der unabhingige Stimmrechtsvertreter keine Weisungen zu
angekiindigten Antrégen erhalten, so enthilt er sich der Stimme.

4 Werden in der Generalversammlung nicht angekiindigte Antrige
gestellt, so {ibt er das Stimmrecht gemiss den Empfehlungen des
Verwaltungsrates aus, sofern der Aktiondr fiir diesen Fall nicht eine
andere Weisung erteilt hat.

5Eine institutionelle Stimmrechtsvertretung darf nur durch
unabhingige Stimmrechtsvertreter erfolgen.

Art. 689d
g ln“ i 1 Die Statuten von Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Borse
chactsenaen  potiert sind, konnen vorsehen, dass ein Aktiondr nur durch einen

borsenkotierte  anderen Aktiondr in der Generalversammlung vertreten werden kann.

Aktien
2 Macht die Gesellschaft von dieser Mdglichkeit Gebrauch, so muss
sie auf Verlangen eines Aktiondrs einen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter bezeichnen, der mit der Vertretung in der
Generalversammlung beauftragt werden kann.

3 Der Aktiondr muss sein Gesuch um Ernennung eines unabhingigen
Stimmrechtsvertreters  spitestens 14 Tage vor dem Termin der
Generalversammlung bei der Gesellschaft einreichen.

4 Die Gesellschaft muss spitestens 8 Tage vor dem Termin der
Generalversammlung den Namen und die Adresse des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters allen Aktionéren schriftlich bekannt geben.

5 Kommt die Gesellschaft ihrer Pflicht zur Ernennung eines
unabhzngigen Stimmrechtsvertreters nicht nach, so kann sich der
Aktiondr durch einen beliebigen Dritten an der Generalversammlung
vertreten lassen.

6 Artikel 689¢ Absitze 3—5 findet Anwendung.
Art. 689e Abs. 1 erster Satz sowie Abs. 2 erster Satz
! Der unabhingige Stimmrechtsvertreter gibt der Gesellschaft Anzahl,

Art, Nennwert und Kategorie der von ihm vertretenen Aktien bekannt.

2 Der Vorsitzende teilt die Angaben der Generalversammlung mit. ...
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Art. 693 Abs. 3 Ziff 5

3 Die Bemessung des Stimmrechts nach der Zahl der Aktien ist nicht
anwendbar fiir:

5. die Beschlussfassung iiber die Anhebung einer Klage auf
Riickerstattung einer ungerechtfertigten Leistung.

Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2% und 4™
2 Thr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

2% bei Gesellschafien, deren Aktien an einer Borse kotiert sind:
die Wahl des unabhiéingigen Stimmrechtsvertretets;

4% bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind:
die Genechmigung des Vergiitungsreglements sowie der
Vergiitungen des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und
des Beirates;

Art. 700

2. Form 1Dic Generalversammlung ist spétestens 20 Tage vor dem
Versammhungstag einzuberufen. Die Einberufing und weitere
Unterlagen diirfen dem Aktion#r mit dessen Zustimmung elektronisch
zugestellt werden.

2 Im Rahmen der gesetzlichen Vorschrifien bestimmen die Statuten
die Form der Einberufung.

3 In der Einberufung sind bekannt zu geben:
1. die Verhandlungsgegenstinde;
2. die Antrige des Verwaltungsrates;

3. gegebenenfalls die Antrige der Aktiondre samt einer
Zusammenfassung der eingereichten Begriindungen,;

4. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind:
der Name und die Anschrift des unabhiingigen
Stimmrechtsvertreters sowie der prozentuale Anteil am
Aktienkapital von Namenaktien, deren Eigentiimer nicht im
Aktienbuch eingetragen sind (Dispoaktien).

4 Soweit die Statuten keine Bestimmungen zur Einholung der Zustim-
mung der Aktiondre nach Absatz 1 vorsehen, bestimmt der
Verwaltungsrat die Modalitéten.

5 Uber Antrige zu nicht gehdrig angekiindigten Verhandlungsgegen-
standen konnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind
Antrége auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung und auf
Wahl einer Revisionsstelle infolge eines Begehrens cines Aktiondrs.
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6 Zur Stellung von Antrigen im Rahmen der Verhandlungsgegen-
stinde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner
vorgingigen Ankiindigung.

Art. 701a

4 Verwendung  Die Aklionire konnen ihre Rechte an der Generalversammlung auf
elektronischer . m
Mittel elektronischem Weg ausiiben, wenn:

a. Ausitbung der 1

Aktionirsteshte die Statuten dies vorsehen;

2. die Generalversammlung durch elektronische Mittel tiber-
tragen wird; und

3. die Voten der Aktiondre durch elektronische Mittel am
Tagungsort iibertragen werden.

Art 7016
b. Elekronische | Eine Generalversammlung kann ausschliesslich mit elektronischen

f;,',‘,‘i{f‘f,;;" Mitteln ohne Tagungsort durchgefiihrt werden, wenn:
1. die Eigentiimer oder Vertreter samtlicher Aktien damit
einverstanden sind; und
2. die Beschliisse der Generalversammlung keiner Sffentlichen
Beurkundung bediirten.
2 Die Voten der Teilnehmer miissen durch elektronische Mittel an alle
Teilnehmer iibertragen werden.
3 Soweilt die Statuten keine Bestimmungen zur Einholung der Zustim-
mung der Aktionire nach Absatz 1 Ziffer 1 vorsehen, bestimmt der
Verwaltungsrat die Modalititen.
Art. 701c
R L Verwendet die Gesellschaft elektronische Mittel bei der Durchfithrung
Vewendmng  der Generalversammlung, so hat der Verwaltungsrat sicherzustellen,
1e\i{e‘ktrlonist:her dass:
ittel

1. dic Identitit der Teilnehmer und der Votanten eindeutig
feststeht;

2. jeder Teilnehmer Antriige stellen und sich an der Diskussion
beteiligen kann;

3. das Abstimmungsergebnis nicht verfilscht werden kann.

Art. 701d

g Tbelchnische 1 Kann die Generalversammlung aufgrund technischer Probleme nicht
rovleme nach Massgabe des Gesetzes und der Statuten durchgefiihrt werden, so
muss sie wiederholt werden.
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2 Verhandlungsgegenstinde, iiber welche die Generalversammlung
vor dem Auftreten der technischen Probleme beschlossen hat, miissen
nicht erneut traktandiert werden.

Art. 702 Abs. 2 und 3
2 Er sorgt fiir die Fiihrung des Protokolls. Dieses hlt fest:

1. die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategoric der
Aktien, die vertreten werden, unter Angabe der vom
unabhingigen Stimmrechtsvertreter vertretenen Aktien;

2. die Beschliisse und die Wahlergebnisse unter Angabe der
Stimmverhéltnisse;

3. die in der Generalversammlung gestellten Begehren um
Auskunft und die darauf erteilten Antworten;

4. die von den Aktioniren zu Protokoll gegebenen Erklarungen;

5. dic Verwendung elektronischer Mittel und die Angabe der
Anzahl elektronisch abgegebener Stimmen;

6. die Zustimmung der Eigentlimer oder der Vertreter sémtlicher
Aktien zu einer elektronischen Generalversammlung;

7. das Aufireten technischer Probleme bei der Durchfithrung der
Generalversammlung.

3Den Aktiondren ist innerhalb wvon 20 Tagen nach der
Generalversammlung das Protokoll auf clektronischem Weg
zugiinglich zu machen, oder es ist jedem Aktionir auf dessen Wunsch
kostenlos eine Kopie des Protokolls zuzustellen.

Art. 703
};Bu;schluli& 1 Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre
W Wahlen, soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders
1,Tm bestimmen, mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Allgemeinen . :
2 Enthaltungen gelten nicht als abgegebene Stimmen.

Art. 704 Abs. | Einleitungssatz und Ziff. 9 sowie Abs. 2

I Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel
der abgegebenen Stimmen und die Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fir:

9. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind:
dic Genehmigung von Abgangsenschidigungen und
Vergiitungen, dic im Voraus ausgerichtet werden.

2 Statutenbestimmungen, die flir dic Fassung bestimmter Beschliisse
grossere Mehrheiten als die vom Gesetz vorgeschriebenen festlegen,
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kénnen nur mit dem vorgeschenen Mehr eingefiihrt oder abgeschafft
werden.

Art. 706 Abs. 1

1 Der Verwaltungsrat und jeder Aktiondr konnen Beschliisse der
Generalversammlung, die gegen das Gesetz, dic Statuten oder das
Vergiitungsreglement verstossen, beim Richter mit Klage gegen die
Gesellschaft anfechten.

Art. 710
iWehhl und 1 Bei Gesellschafien, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind, werden
igcatien dic Mitglieder des Verwaltungsrates jahrlich durch die

Generalversammlung gewihlt, sofern die Statuten nichts anderes
bestimmen. Die Amtsdauer darf jedoch drei Jahre nicht {ibersteigen.

2 Bei Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Borse kotiert sind,
werden die Mitglieder des Verwaltungsrates auf drei Jahre gewihit,
sofern die Statuten nichts anderes bestimmen. Die Amtsdauer darf
jedoch sechs Jahre nicht tibersteigen.

3 Die Wahl erfolgt fiir jedes Mitglied einzeln.
4 Wiederwahl ist moglich.

Art. 712

IL Organisation | Bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind, wihit
LPasidentund i Generalversammlung den Prasidenten des Verwaltungsrates,
ekretdr . . .
sofern dic Statuten keine Bezeichnung durch den Verwaltungsrat
vorschen.

2 Bei Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Borse kotiert sind,
bezeichnet der Verwaltungstat seinen Prisidenten, sofern die Statuten
keine Waht durch die Generalversammlung vorsehen.

3 Der Verwaltungsrat bezeichnet den Sekretdr. Dieser muss dem
Verwaltungsrat nicht angehdren.

Art. 716a Abs. 1 Ziff: 2% und 4

| Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare
Aufgaben:

2% bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind:
den Erlass des Vergiitungsreglements sowie die Erstellung des
Vergiitungsberichts;

4. die FErnennung und Abberufung der mit der

Geschiftsfilhrung und der Vertretung betrauten Personen,
unter Vorbehalt der gesetzlichen und statutarischen
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Zustidndigkeiten der Generalversammlung zur Genchmigung
der Verglitungen;

Art. 717 Abs. 1%

lbis Sje miissen insbesondere bei der Festlegung der Verglitungen
dafiir sorgen, dass diese sowohl mit der wirtschaftlichen Lage als auch
mit dem dauernden Gedeihen des Unternehmens im Einklang stehen
und in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben, Leistungen
und der Verantwortung der Empfénger stehen.

Art. 728a Abs. 1 Ziff 4
I Die Revisionsstelle priift, ob:

4. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind.
die Offenlegung der Vergiitungen im Vergiitungsbericht den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten entspricht.

Art. 728¢ Abs. 1 und 2bis

U Stellt die Revisionsstelle Verstdsse gegen das Gesetz, die Statuten,
das Organisations- oder das Vergiitungsreglement fest, so meldet sie
dies schriftlich dem Verwaltungsrat.

2bis Zudem informiert sie die Generalversammlung iiber VerstOsse
gegen das Vergiitungsreglement, wenn diese wesentlich sind.

Gliederungstitel vor Artikel 731c

E. Vergiitungen bei birsenkotierten Gesellschaften

Art. 731c

Dieser Abschniit gilt nur fiit Gesellschaften, deren Aktien an einer

1
Gelungsbereich  prse kotiert sind (bdrsenkotierte Gesellschaften).

Art. 731d

I Vergiitungs- | Der Verwaltungsrat erlésst ein Reglement iiber die Verglitungen fiir

reglement die Mitglieder des Verwaltungsrates, fiir die Personen, die er ganz
oder zum Teil mit der Geschéfisflihrung betraut hat
{(Geschiftsleitung), und fiir die Mitglieder des Beirates.

2Das Vergiitungsreglement legt namentlich fest:

1. die Zustindigkeiten und das Verfahren zur Festlegung der
Verglitungen;

2. die Grundlagen der Vergiitungen;
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3. die Elemente der Vergiitungen, insbesondere die
Beteiligungsprogramme, Bonifikationen und Tantiemen;

4. die Grundsitze, nach denen Dauer und Kiindbarkeit der
Vertrige, die den Vergiitungen zugrunde liegen, festgelegt
werden;

5. die Kriterien fiir Kredite, Darlehen und Renten;

die Moglichkeit, zusitzliche Verglitungen nachtriglich
herabzusetzen (Bonus-Malus-System);

7. die Zulissigkeit von Antrittsprimien, deren Grundlagen und
die Voraussetzungen flir deren Ausrichtung;

8. die Grundsitze, nach denen diec Hhe der Vorsorgeleistungen
festgelegt wird.

3 Der Verwaltungsrat unterscheidet im Vergiitungsreglement zwischen
der Grundvergiitung und einer allfilligen zusitzlichen Vergiitung.

Art. 731e
{1,1- N U Der Verwaltungsrat erstellt einen schriftlichen Vergiitungsbericht. Er
yerglimagsbe  egr darin Rechenschaft ab tiber dic Einhaltung des Gesetzes, des
}\ I{m ) Vergiitungsreglements und gegebenenfalls der Statuten.
gemeinen

2 Dic Bestimmungen iiber die Bekanntgabe des Geschifisberichts
finden entsprechend Anwendung.

Art. 731f
2 Transparenz 1 Der Vergiitungsbericht muss folgende Angaben enthalten:

der Vergiitungen

1. alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an
gegenwiirtige Mitglieder des Verwaltungsrates ausgerichiet
hat;

2. alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an
gegenwirtige Mitglieder der Geschifisleitung ausgerichtet hat,
sowic die Dauer der Vertriige, die den Vergiitungen zugrunde
liegen;

3. alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an
gegenwirtige Mitglieder des Beirates ausgerichtet hat;

4. Vergiitungen, die die Gesellschafi direkt oder indirekt an
frithere Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung
und des Beirates ausgerichtet hat, sofern sie in einem
Zusammenhang mit der fritheren Tétigkeit als Organ der
Gesellschaft stehen oder nicht marktiiblich sind;

5. nicht marktiibliche Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt
oder indirekt an Personen ausgerichtet hat, die den in den
Ziffern 1-4 genannten Personen nahestehen.



e-parl 15.03.2012 16:55

Obligationenrecht

2 Als Vergiitungen gelten insbesondere:
1. Honorare, Lhne, Bonifikationen und Gutschriften;

2. Tantiemen, Beteiligungen am Umsatz und andere
Beteiligungen am Geschiftsergebnis;

3. Sachleistungen;

4. die Zuteilung von Beteiligungen, Wandel- und
Optionsrechten;

5. Abgangsentschidigungen und Antrittsprimien;
Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestellungen
zugunsten Dritter und andere Sicherheiten;
der Verzicht auf Forderungen;

Aufwendungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begriin-
den oder erhhen;

9. simtliche Leistungen flir zusitzliche Arbeiten.

Art. 731g
3. Weitere 1 Im Vergiitungsbericht sind anzugeben:

Angaben
1. alle Darlehen und Kredite, die den gegenwirtigen Mitgliedern
des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirates
gewihrt wurden und noch ausstehen;

2. Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen Bedin-
gungen an friihere Mitglieder des Verwaltungsrates, der
Geschiftsleitung und des Beirates gewdhrt wurden und noch
ausstehen;

3. Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen
Bedingungen an Personen, die den in den Ziffern 1 und 2
genannten Personen nahestehen, gewihrt wurden und noch
ausstehen.

2 Die Angaben zu Vergiitungen und Krediten miissen umfassen:

1. den Gesamtbetrag fiir den Verwaltungsrat und den auf jedes
Mitglied entfallenden Betrag unter Nennung des Namens und
der Funktion des betreffenden Mitglieds;

2. den Gesamtbetrag fiir die Geschéfisleitung und den hdchsten
auf cin Mitglied entfallenden Betrag unter Nennung des
Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds;

3. den Gesamtbetrag fiir den Beirat und den auf jedes Mitglied
entfallenden Betrag unter Nennung des Namens und der
Funktion des betreffenden Mitglieds;

4. den Gesamtbetrag der Abgangsentschidigungen und
Vergiitungen, die im Voraus ausgerichtet werden, fiir den

10
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Verwaltungsrat, die Geschiiftsleitung und den Beirat und den
auf jedes Mitglied entfallenden Betrag unter Nennung des
Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds.

3 Im Vergiitungsbericht sind folgende Titigkeiten von Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Geschiiftsleitung anzugeben:

1. Tiatigkeiten in Fithrungs- und Aufsichtsgremien sowie
Beirdten und #hnlichen Gremien von schweizerischen und
auslindischen Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des
privaten und des 6tfentlichen Rechts;

2. dauernde Leitungs- oder  Beratungstitigkeiten — flir
schweizerische und ausldndische Interessengruppen.

Art. 731k

i‘;-er T‘Slglr‘l:flteheﬂdc Vergiitungen und Kredite an nahestchende Personen sind gesondert
auszuweisen. Die Namen der nahestehenden Personen miissen nicht
angegeben werden. Im Ubrigen finden die Vorschriften iber die
Angaben zu Verglitungen und Krediten an Mitglieder des
Verwaltungsrates, der  Geschifisleiting und  des  Beirates
entsprechende Anwendung,.

Art. 7311
Ic\gh hmigung I Der Verwaltungsrat unterbreitet der Generalversammlung das
durch die Vergiitungsreglement zur Genechmigung. Anderungen des Vergii-
Sﬂxﬂ‘;" tungsreglements sind ebenfalls der Generalversammlung zur
1. Vergitungs- Genehmigung zu unterbreiten.
reglement 2 Aktiondre, dic 0,25 Prozent des Aktienkapitals, 0,25 Prozent der

Stimmen oder Aktien im Nennwert von einer Million Franken
vertreten, konnen der Generalversammlung die Anderung des
Vergiitungsreglements beantragen. Das Begehren muss spétestens 50
Tage vor der Generalversammlung der Gesellschaft schriftlich
eingereicht werden.

3 Das gednderte Vergiitungsreglement ist crstmals an der auf die
Genehmigung folgenden Generalversammlung anwendbar, sofern die
Generalversammlung nichts anderes beschliesst.

4Das Vergiitungsreglement ist nach der Genehmigung durch die
Generalversammlung entweder elektronisch zu verdffentlichen oder
jeder Person, die es verlangt, auf deren Kosten in einer Ausfertigung
zuzustellen.

Art. 731

2. Vergitungen | Die Generalversammlung beschliesst jahrlich iiber die Genehmigung

k) des Gesamtbetrags, den der Verwaltungsrat beschlossen hat fiir:
eév]gaelit;':gsmt

une

11
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1. seinc Grundvergiitung fiir die Dauer bis zur néchsten ordent-
lichen Generalversammiung;

2. seine zusitzliche Vergiitung fiir das abgeschlossene Geschifts-
jahr;

3. die Grundvergiitung des Beirates flir die Dauer bis zur
nichsten ordentlichen Generalversammlung;

4. die zusitzliche Vergiitung des Beirates fiir das abgeschlossene
Geschiftsjahr.

2Die Genehmigung durch die Generalversammlung schrinkt die
Haftung des Verwaltungsrates nicht ein.

Art. 731k

l()}- N 1 Die Generalversammlung beschliesst jahrlich iiber die Genehmigung
eschaftsleitung  joo Gesamtbetrags, den der Verwaltungsrat beschlossen hat fiir:

1. die Grundvergiitung der Mitglieder der Geschifisleitung flir
die Dauer bis zur nichsten ordentlichen Generalversammlung;

2. dic zusitzliche Vergiitung der Mitglieder der Geschifisleitung
fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr.

2 Die Statuten legen fest, ob diesen Beschliissen bindende oder
konsultative Wirkung zukommt.

3 Ernennt der Verwaltungsrat nach der Genehmigung der Vergiitungen
durch die Generalversammlung neue Mitglieder der Geschifisleitung
und wird dadurch der genehmigte Gesamtbetrag der Grundvergiitung
fiberschritten, so muss dieser zusitzliche Betrag nicht nachtriglich
genehmigt werden, sofern die Vergiitungen der neuen Mitglieder der
Geschiifislcitung dem Vergiitungsreglement entsprechen.

4Die Genehmigung durch die Generalversammlung schrankt die
Haflung des Verwaltungsrates nicht ein.

Art. 7311

zeU{!anll:lﬁssise 1 Folgende Vergiitungen fiir Mitglieder des Verwaltungsrates, der
redtigen Geschiafisleitung und des Beirates sind unzuléssig:

1. Abgangsentschidigungen;
2. Vergitungen, die im Voraus ausgerichiet werden.

2Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung Ausnahmen
beantragen, sofern diese im Interesse det Gesellschaft sind.

3 Die Generalversammlung beschliesst iiber die Genehmigung von
Abgangsentschadigungen sowie Verglitungen, die im Voraus
ausgerichtet werden.

12
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Art. 756 Abs. 2

2 Die Generalversammlung kann beschliessen, dass die Gesellschatt
die Verantwortlichkeitsklage erhebt. Sie kann den Verwaltungsrat
oder einen Vertreter mit der Prozessfilhrung betrauen.

I

Die nachfolgenden Erlasse werden wic folgt gedndert:

1. Zivilprozessordnungs

Art. 107 Abs. Ihis

tis Das  Gericht kann die Prozesskosten bei Abweisung
gesellschaftsrechtlicher Klagen, die aut Leistung an die Gesellschaft
lauten. nach Ermessen verteilen, und zwar auf die Gesellschaft und die
klagende Partei.

2. Bundesgesetz vom 25. Juni 19826 iiber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge

Art. 71a Ausiibung von Stimmrechten bei borsenkotierten
Gesellschaften

1 Sofern moglich, iiben die Vorsorgeeinrichtungen ihre Stimmrechte
in schweizerischen Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert
sind, aus.

2 Die Vorsorgeeinrichtungen legen offen, wie sie gestimmt haben.

il

Ubergangsbestimmungen zur Anderung vom 16. Mérz 2012 des Obligationenrechts
(Vergiitungen bei borsenkotierten Gesellschaften sowie weitere Anderungen im
Aktienrecht):

Art 1
Q- Alllsﬁmeiﬂe | Die Bestimmungen des Schlusstitels des Zivilgesetzbuches? gelten
s fiir dieses Gesetz, soweit die folgenden Bestimmungen nichts anderes
vorsehen.
5 SR272
6 SR 831.40
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Obligationenrecht

2 Die Bestimmungen der Anderung vom 16. Mirz 2012 werden mit
deren Inkrafitreten auf bestehende Gesellschaften anwendbar.

Art. 2

B. Anpassng | Gesellschaften, die im Zeitpunkt des Inkrafttretens der Anderung
‘é‘l’;lseﬁxf;,wi vom 16. Mirz 2012 im Handelsregister eingetragen sind, jedoch den
neuen Vorschrifien nicht entsprechen, miissen innerhalb von zwei
Jahren ihre Statuten und Reglemente den neuen Bestimmungen

anpassen.

2 Bestimmungen der Statuten und Reglemente, die mit dem neuen
Recht nicht vereinbar sind, bleiben bis zur Anpassung, langstens aber
noch zwei Jahre in Kraft.

Art. 3

C Vergitungen 1 Die Vorschriften zur Genehmigung des Vergilitungsreglements und
bei = > Fo s

borsenkotierten €S Gesamtbetrags  der  Grundvergiitung der Mitglieder des
Gesellschaften  Verwaltungsrates, der Geschifisleitung und des Beirates finden
spitestens  Anwendung an  der ersten ordentlichen  Ge-
neralversammlung, die mindestens sechs Monate nach dem

Inkraftireten der Anderung vom 16. Mirz 2012 stattfindet.

2 Die Vorschriften zur Genehmigung des Gesamtbetrags der zusiitz-
lichen Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiiftslei-
tung und des Beirates finden erstmals Anwendung flir das
Geschiifisjahr, das nach Inkrafitreten der Anderung vom 16. Mirz
2012 beginnt.

Art. 4

D. Wahl des Bei Gesellschafien, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind, bestimmt
‘g‘;?ﬁ,‘},i‘;%:ﬁi‘ der Verwaltungsrat fiir die erste Generalversammlung nach Inkrafi-
WErEters treten der Anderung vom 16. Mirz 2012 den unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter, sofern dieser nicht bereits durch die

Generalversammlung gewihlt wurde.

v
Kootdination mit der Anderung vom 23. Dezember 2011 des Obligationenrechts
(Rechnungslegungsrecht)

Unabhéngig davon, ob die Anderung vom 16. Mdrz 2012 des Obligationenrechts
(Vergiitungen bei borsenkotierten Gesellschafien sowie weitere Anderungen im
Aktienrecht) oder die Anderung vom 23. Dezember 20115 des Obligationenrechts

7SR 210
8 BBI 2012 63
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Obligationenrecht

(Rechnungslegungsrecht) zuerst in Kraft tritt, wird mit Inkrafitreten des spdter in
Kraft tretenden Gesetzes sowie bei gleichzeitigem Inkrafttreten Artikel 663c des
Obligationenrechts wie folgt gedndert:

Art. 663c¢ Randtitel

B. Geschiifts-
bericht

1, Zusitzliche

Angaben bei

Gesellschaften

mit

bérsenkotierten
ktien

A"

I Dieses Gesetz untersteht dem fakultativen Referendum.

2Es ist im Bundesblatt zu publizieren, sobald die Volksinitiative «Gegen die
Abzockerei» zuriickgezogen oder abgelehnt worden oder in der Stichfrage
unterlegen ist.

3 Der Bundesrat bestimmt das Inkrafitreten.

Sténderat, 16. Mérz 2012 Nationalrat, 16. Mirz 2012
Der Prisident: Hans Altherr Der Prisident: Hansjorg Walter
Der Sekretir: Philippe Schwab Der Sekretéir: Pierre-Hervé Freléchoz

15



Anhang 3

Anhang 3

Der Indirekte Gegenvorschlag: Einzelbestimmungen

Die Regeln des indirekten Gegenvorschlags zur Vergiitung wiirden primér fiir bérsenkotierte
Gesellschaften gelten, doch finden sich auch Normen, die auf alle Akteingesellschaften
Anwendung finden. Im Vordergrund stehen die gesetzlich vorgeschriebenen Dokumente:
-Vergiitungsregelement

-Vergilitungsbericht

Indirekte Bestimmungen zur Héhe der Vergiitungen
Art. 717 Abs. 1°*

1*® Sie miissen insbesondere bei der Festlegung der Vergiitungen dafiir sorgen, dass diese
sowohl mit der wirtschaftlichen Lage als auch mit dem dauernden Gedeihen des
Unternehmens im Einklang stehen und in einem angemessenen Verhiéltnis zu den Aufgaben,
Leistungen und der Verantwortung der Empfénger stehen.

Art. 678

! Aktiondre, Mitglieder des Verwaltungsrates, mit der Geschiftsfithrung befasste Personen
und Mitglieder des Beirates sowie diesen nahestehende Personen, die ungerechtfertigt
Dividenden, Tantiemen, andere Gewinnanteile oder Bauzinse bezogen haben, sind zur
Riickerstattung verpflichtet.

2 Sie sind auch zur Riickerstattung anderer Leistungen der Gesellschaft verpflichtet, soweit
diese in einem Missverhiltnis zur erbrachten Leistung stehen.

3 Die Pflicht zur Riickerstattung entfillt, wenn der Empfinger der Leistung nachweist, dass er
diese in gutem Glauben empfangen hat und zur Zeit der Riickforderung nicht mehr bereichert
ist.

.

Festlegung der Grundsiitze durch die GV
Art. 731d

! Der Verwaltungsrat erlisst ein Reglement iiber die Vergiitungen fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates, fiir die Personen, die er ganz oder zum Teil mit der Geschéftsfiihrung
betraut hat (Geschiftsleitung), und fiir die Mitglieder des Beirates.

? Das Vergiitungsreglement legt namentlich fest:

1. die Zustindigkeiten und das Verfahren zur Festlegung der Vergiitungen;

2. die Grundlagen der Vergiitungen;

3. diec Elemente der Vergiitungen, insbesondere die Beteiligungsprogramme,
Bonifikationen und Tantiemen;

4. die Grundsitze, nach denen Dauer und Kiindbarkeit der Vertrdge, die den Vergiitungen
zugrunde liegen, festgelegt werden;

5. die Kriterien fiir Kredite, Darlehen und Renten;

I



6. die Moglichkeit, zusdtzliche Vergiitungen nachtriglich herabzusetzen (Bonus-Malus-
System);
7. die Zulissigkeit von Antrittsprimien, deren Grundlagen und die Voraussetzungen

fiir deren Ausrichtung;
8. die Grundsitze, nach denen die Hohe der Vorsorgeleistungen festgelegt wird.

3.2
Art. 7310

! Der Verwaltungsrat unterbreitet der Generalversammlung das Verglitungsreglement zur
Genehmigung. Anderungen des  Vergiitungsreglements sind  ebenfalls  der
Generalversammlung zur Genehmigung zu unterbreiten.

Art. 731j

! Die Generalversammlung beschliesst jahrlich iiber die Genehmigung des Gesamtbetrags,

den der Verwaltungsrat beschlossen hat fiir:
1. seine Grundvergitung fiir die Dauer bis zur nidchsten ordentlichen

Generalversammlung;
2. seine zusitzliche Vergiitung fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr;
3. (..)
4. (...)
Art. 731k

! Die Generalversammlung beschliesst jéhrlich iiber die Genehmigung des Gesamtbetrags,

den der Verwaltungsrat beschlossen hat fiir:
1. die Grundvergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung flr die Dauer bis zur néchsten

ordentlichen Generalversammlung;
2. die zusitzliche Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das abgeschlossene

Geschiiftsjahr. '
2 Die Statuten legen fest, ob diesen Beschliissen bindende oder konsultative Wirkung

zukommt.

(.-

Rechenschaftsablegung des VR und Grundlage der jihrlichen GV-Beschliisse

Art 731e

! Der Verwaltungsrat erstellt einen schriftlichen Vergiitungsbericht. Er legt darin
Rechenschaft ab iiber die Einhaltung des Gesetzes, des Vergiitungsreglements und
gegebenenfalls der Statuten.

Art. 731f

I Der Vergiitungsbericht muss folgende Angaben enthalten:
1. alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an gegenwértige Mitglieder
des Verwaltungsrates ausgerichtet hat;



2.

5.

alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an gegenwirtige Mitglieder
der Geschiftsleitung ausgerichtet hat, sowie die Dauer der Vertrdge, die den
Vergiitungen zugrunde liegen;

alle Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an gegenwdrtige Mitglieder
des Beirates ausgerichtet hat;

Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an frithere Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirates ausgerichtet hat, sofern sie in
einem Zusammenhang mit der friiheren Tatigkeit als Organ der Gesellschaft stehen oder
nicht marktiiblich sind;

nicht marktiibliche Vergiitungen, die die Gesellschaft direkt oder indirekt an Personen
ausgerichtet hat, die den in den Ziffern 1-4 genannten Personen nahestehen.

2 Als Vergiitungen gelten insbesondere:

L.

AN ol ol

~

8.
Or

Art.

Honorare, Lhne, Bonifikationen und Gutschriften;

Tantiemen, Beteiligungen am Umsatz und andere Beteiligungen am Geschiftsergebnis;
Sachleistungen;

die Zuteilung von Beteiligungen, Wandel- und Optionsrechten;
Abgangsentschidigungen und Antrittsprimien;

Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestellungen zugunsten Dritter und andere
Sicherheiten;

der Verzicht auf Forderungen;

Aufwendungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begriinden oder erh6hen;
samtliche Leistungen fiir zusétzliche Arbeiten.

731g

! Im Vergiitungsbericht sind anzugeben:

Il

2.

alle Darlehen und Kredite, die den gegenwiirtigen Mitgliedern des Verwaltungsrates, der
Geschiftsleitung und des Beirates gewshrt wurden und noch ausstehen;

Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen Bedingungen an frithere Mit

glieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirates gewdhrt

wurden und noch ausstehen;

Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen Bedingungen an Personen, die den in
den Ziffern 1 und 2 genannten Personen nahestehen, gewidhrt wurden und noch
ausstehen.

2 Die Angaben zu Vergiitungen und Krediten miissen umfassen:

1.

2.

den Gesamtbetrag fiir den Verwaltungsrat und den auf jedes Mitglied entfallenden
Betrag unter Nennung des Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds;

den Gesamtbetrag fiir die Geschifisleitung und den hochsten auf ein Mitglied
entfallenden Betrag unter Nennung des Namens und der Funktion des betreffenden
Mitglieds;

den Gesamtbetrag fiir den Beirat und den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag unter
Nennung des Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds;

den Gesamtbetrag der Abgangsentschddigungen und Vergiitungen, die im Voraus
ausgerichtet werden, fiir den Verwaltungsrat, die Geschiftsleitung und den Beirat und
den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag unter Nennung des Namens und der Funktion
des betreffenden Mitglieds.

3 Im Vergiitungsbericht sind folgende Tétigkeiten von Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschiftsleitung anzugeben:

1.

Titigkeiten in Fiihrungs- und Aufsichtsgremien sowie Beiréten und dhnlichen Gremien
von schweizerischen und auslindischen Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des
privaten und des 6ffentlichen Rechts;



2. dauernde Leitungs- oder Beratungstitigkeiten fiir schweizerische und ausldndische
Interessengruppen.

Art. 728a Abs. 1 Ziff. 4

! Die Revisionsstelle priift ob:

(..))

4. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind, die Offenlegung der
Vergiitungen im Vergiitungsbericht den gesetzlichen Vorschriften und den Statu-
ten entspricht.

Art. 706 Abs. 1

1 Der Verwaltungsrat und jeder Aktiondr konnen Beschliisse der Generalversammlung, die
gegen das Gesetz, die Statuten oder das Vergiitungsreglement verstossen, beim Richter mit
Klage gegen die Gesellschaft anfechten.

Grundsiitzlich verpinte Entschiidigungen
Art. 7311

! Folgende Vergiitungen fiir Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des
Beirates sind unzuléssig:
1. Abgangsentschiddigungen;
2. Vergiitungen, die im Voraus ausgerichtet werden.
2 Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung Ausnahmen beantragen, sofern
diese im Interesse der Gesellschaft sind.
3 Die Generalversammlung beschliesst iiber die Genehmigung von Abgangsentschéddigungen
sowie Vergiitungen, die im Voraus ausgerichtet werden. (siehe dazu sogleich Art. 704 OR)
Art. 704 Abs. 1 Einleitungssatz und Ziff. 9 sowie Abs. 2

! Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der abgegebenen
Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist

erforderlich fiir:
9. bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind: die Genehmigung von
Abgangsenschidigungen und Vergiitungen, die im Voraus ausgerichtet werden.

(..)
Haftung der Organe
Art. 731j Abs. 2 und Art. 731k Abs. 4

2 Die Genehmigung durch die Generalversammlung schriinkt die Haftung des
Verwaltungsrates nicht ein.



Art 756 Abs. 2

2 Die Generalversammlung  kann  beschliessen,  dass die  Gesellschaft die
Verantwortlichkeitsklage erhebt. Sie kann den Verwaltungsrat oder einen Vertreter mit der
Prozessfiihrung betrauen.

Art. 678 Abs. 5

(..)

> Die Generalversammlung kann beschliessen, dass die Gesellschaft die Klage auf
Riickerstattung erhebt. (...)

Dabei kommen Stimmrechtsaktien nicht zur Geltung (vgl. Art. 693 Abs. 3 Ziff. 5 rev. OR)

3 Die Bemessung des Stimmrechts nach der Zahl der Aktien ist nicht anwendbar fiir:
S. die Beschlussfassung iiber die Anhebung einer Klage auf Riickerstattung einer
ungerechtfertigten Leistung.

Wabhlen durch die GV

Art. 689c

1 Bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind, wahlt die
Generalversammlung einen oder mehrere unabhéngige Stimmrechtsvertreter fur die néchste
Generalversammlung. Falls die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einladung keinen
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter hat, so wird dieser durch den Verwaltungsrat bestimmt.

2 Die Erteilung von Dauervollmachten zugunsten des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
durch den Aktiondr ist nicht zuléssig.

3 Hat der unabhéngige Stimmrechtsvertreter keine Weisungen zu angekiindigten Antrdgen
erhalten, so enthilt er sich der Stimme.

4 Werden in der Generalversammlung nicht angekiindigte Antrége gestellt, so bt er das
Stimmrecht gemiss den Empfehlungen des Verwaltungsrates aus, sofern der Aktionér fiir
diesen Fall nicht eine andere Weisung erteilt hat.

5 Fine institutionelle Stimmrechtsvertretung darf nur durch unabhéngige Stimmrechtsvertreter
erfolgen.

Art. 710

! Bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind, werden die Mitglieder des
Verwaltungsrates jahrlich durch die Generalversammlung gewihlt, sofern die Statuten
nichts anderes bestimmen. Die Amtsdauer darf jedoch drei Jahre nicht {ibersteigen.

2 Bej Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Borse kotiert sind, werden die Mitglieder
des Verwaltungsrates auf drei Jahre gew#hlt, sofern die Statuten nichts anderes bestimmen.
Die Amtsdauer darf jedoch sechs Jahre nicht tibersteigen.

3 Die Wahl erfolgt fiir jedes Mitglied einzeln.

* Wiederwahl ist moglich.



Art. 712

! Bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind, wéhlt die
Generalversammlung den Prisidenten des Verwaltungsrates, sofern die Statuten keine
Bezeichnung durch den Verwaltungsrat vorsehen.

2 Bei Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer Borse kotiert sind, bezeichnet der
Verwaltungsrat seinen Prisidenten, sofern die Statuten keine Wahl durch die
Generalversammlung vorsehen.

3 Der Verwaltungsrat bezeichnet den Sekretdr. Dieser muss dem Verwaltungsrat nicht
angehdren.

Elektronische Mittel in der GV
Art. 701a
Die Aktiondre konnen ihre Rechte an der Generalversammlung auf elektronischem Weg

ausiiben, wenn:
1. die Statuten dies vorsehen;

2. (..)
3. (..)
Art 701b

! Eine Generalversammlung kann ausschliesslich mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort
durchgefiihrt werden, wenn:
1. die Eigentiimer oder Vertreter sémtlicher Aktien damit einverstanden sind; und
2. die Beschliisse der Generalversammlung keiner 6ffentlichen Beurkundung bediirfen.
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Anhang 4a

Startseite > Gesetzaebung > Systematische Sammlung > Landesrecht > Deckblatt > SR 220 Bundesgesetz
betreffend die Erganzung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (Finfter Teil: Obligationenrecht)

Dritte Abteilung: Die Handelsgesellschaften und die Genossenschaft

Sechsundzwanzigster Titel: Die Akliengesellschaft

Zweiter Abschnitt; Rechte und Pflichten der Aktionare

< Art. 663b B. Geschaftsbericht / IV. Anhang 1. Im Allgemeinen

> Art. 663¢ B. Geschéftshericht / 2. Zusatzliche Angaben bei Gesellschaften mit kotierten Aktien / b.
Beteiligungen

Art. 663b°1

2. Zusatzliche Angaben bei Gesellschaften mit kotierten Aktien

a. Vergutungen

1 Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind, haben im Anhang zur Bilanz anzugeben:

1.
alle Vergutungen, die sie direkt oder indirekt an gegenwartige Mitglieder des Verwaltungsrates
ausgerichtet haben;

2.
alle Vergltungen, die sie direkt oder indirekt an Personen ausgerichtet haben, die vom Verwaltungsrat
ganz oder zum Teil mit der Geschaftsfuhrung betraut sind (Geschéftsleitung);

3.
alle Vergttungen, die sie direkt oder indirekt an gegenwartige Mitglieder des Beirates ausgerichtet
haben;

4.
Vergutungen, die sie direkt oder indirekt an frihere Mitglieder des Verwaltungsrates, der
Geschaftsleitung und des Beirates ausgerichtet haben, sofern sie in einem Zusammenhang mit der
frilheren Tatigkeit als Organ der Gesellschaft stehen oder nicht markttblich sind;

5:

nicht markttibliche Vergitungen, die sie direkt oder indirekt an Personen ausgerichtet haben, die den
in den Ziffern 1—4 genannten Personen nahe stehen.

2 Als Vergitungen gelten insbesondere:

1.
Honorare, Léhne, Bonifikationen und Gutschriften;

2.
Tantiemen, Beteiligungen am Umsatz und andere Beteiligungen am Geschaftsergebnis;
3.
Sachleistungen;
4.
die Zuteilung von Beteiligungen, Wandel- und Optionsrechten;
5;
Abgangsentschadigungen,
6.
Burgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestellungen zugunsten Dritter und andere
Sicherheiten;
7.
der Verzicht auf Forderungen;
8.
Aufwendungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begrinden oder erhéhen;
9.

samtliche Leistungen flr zusatzliche Arbeiten.

3 m Anhang zur Bilanz sind zudem anzugeben:

L von2 17.10.2012 16:19
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alle Darlehen und Kredite, die den gegenwartigen Mitgliedern des Verwaltungsrates, der
Geschaftsleitung und des Beirates gewahrt wurden und noch ausstehen;

Darlehen und Kredite, die zu nicht marktublichen Bedingungen an frihere Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und des Beirates gewahrt wurden und noch ausstehen;

Darlehen und Kredite, die zu nicht marktublichen Bedingungen an Personen, die den in den Ziffern 1
und 2 genannten Personen nahe stehen, gewahrt wurden und noch ausstehen.

4 Die Angaben zu Vergutungen und Krediten missen umfassen:

1.
den Gesamtbetrag flr den Verwaltungsrat und den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag unter
Nennung des Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds;

2.
den Gesamtbetrag fiir die Geschéftsieitung und den héchsten auf ein Mitglied entfallenden Betrag
unter Nennung des Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds;

3.

den Gesamtbetrag fur den Beirat und den auf jedes Mitglied entfallenden Betrag unter Nennung des
Namens und der Funktion des betreffenden Mitglieds.

2 Vergutungen und Kredite an nahe stehende Personen sind gesondert auszuweisen. Die Namen der nahe
stehenden Personen miissen nicht angegeben werden. Im Ubrigen finden die Vorschriften Uber die Angaben
zu Vergtitungen und Krediten an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und des Beirates
entsprechende Anwendung.

1 Eingefiigt durch Ziff. | des BG vom 7. Okt. 2005 (Transparenz betreffend Vergttungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung), in Kraft seit 1, Jan. 2007 (AS 2006 2623; BBI 2004 4471).

Stand am 1. Oktober 2012
Fur Anregungen und Mitteilungen: Kompetenzzentrum Amtliche Verdffentlichungen

Die Bundesbehdrden der Schweizerischen Eidgenossenschaft
Kontakt | Rechtliches

17.10.2012 16:19



Anhang 4b

Kotierungsreglement

KOTIERUNGSREGLEMENT

-/- I x Exchange Regulation



Kotierungsreglement

Art. 56
Offenlegung von
Managermeni-
Transaktionen

SIX Exchange Regulation 11/10

2 Er muss Uberdies die Anleger in geeigneter Form auf beabsich-
tigte Anderungen der mit den Effekten verbundenen Rechte auf-
merksam machen, damit diese ihre Rechte wahrnehmen kénnen.

Stehe hierzu auch:

- Rundschreiben Nr. 1 (RS1)

! Die Offenlegung von Management-Transaktionen férdert die
Informationsversorgung der Anleger und trégt zur Verh(tung
und Verfolgung von Marktmissbrauchen bei.

2 Emittenten, deren Beteiligungsrechte an der
SIX Swiss Exchange AG primarkotiert sind, sorgen dafir, dass die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Trans-
aktionen mit Beteiligungsrechten des Emittenten oder damit ver-
bundenen Finanzinstrumenten bis spatestens am zweiten Bor-
sentag nach Abschiuss des Verpflichtungsgeschafts oder, bei Bor-
sengeschdften, nach Ausfiihrung der Transaktion, dem Emitten-
ten melden.

3 Meldepflichtig sind Transaktionen, die das Vermd&gen der mel-
depflichtigen Person direkt oder indirekt betreffen. Nicht der
Meldepflicht unterliegen jene Transaktionen, die ohne Méglich-
keit einer Einflussnahme der meldepflichtigen Person getétigt
werden.

Meldepflichtig sind auch Transaktionen nahe stehender Perso-
nen, die unter massgeblichem Einfluss einer meldepflichtigen
Person getatigt werden.

“ Die Meldung an den Emittenten beinhaltet folgende Angaben:

1. Name der meldepflichtigen Person;

2. Funktion der meldepflichtigen Person als exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats/Mitglied der Geschaftsleitung oder
nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats;

3. bei meldepflichtigen Transaktionen von nahe stehenden Per-
sonen, Angabe, ob die Transaktion von einer nattrlichen oder
juristischen Person abgeschlossen wurde;

4. Art der Transaktion;

5. Art, Gesamtzahl und ISIN der Beteiligungsrechte und Finanz-
instrumente, oder falls keine ISIN vorhanden, die wesentlichen
Bedingungen der Finanzinstrumente;

6. Gesamtwert der Transaktion;

7. Datum des Verpflichtungsgeschéfts oder, bei Borsengeschaf-
ten, Datum der Ausfuhrung der Transaktion;
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Zulassung von Effekten

8. Datum der Meldung der meldepflichtigen Person an den Emit-
tenten.

5 Der Emittent meldet SIX Exchange Regulation die Angaben ge-
mass Abs. 4 innerhalb von drei B&rsentagen nach Eingang der
Meldung. Diese Angaben werden, mit Ausnahme von
Abs. 4 Ziff. 1 und Ziff. 8, verdffentlicht.

® SIX Exchange Regulation betreibt eine Datenbank tber die bei
ihr eingegangenen Meldungen. Die vertffentlichten Meldungen
sind mittels eines Abrufverfahrens tber einen Zeitraum von drei
Jahren 6ffentlich zuganglich.

Siehe hierzu auch:

-~ Richtlinie Management-Transaktionen (RLMT)

IV. SISTIERUNG DES HANDELS UND DEKOTIERUNG

Art. 57
Sistierung des Handels

Art. 58
Dekotierung

20

Der Bereich SIX Exchange Regulation kann den Handel von Ef-
fekten auf Antrag des Emittenten oder aus eigener Initiative vo-
ribergehend sistieren, wenn ausserordentliche Umstdnde, ins-
besondere die Verletzung wichtiger Informationspflichten durch
den Emittenten, dies als geboten erscheinen lassen.

! Das Regulatory Board kann die Kotierung von Effekten in den
folgenden Féllen streichen:

1. auf begriindetes Gesuch eines Emittenten hin, wobei das
Regulatory Board die Interessen des Borsenhandels, der An-
leger und des Emittenten berticksichtigt. Es kann namentlich
die rechtzeitige Ankiindigung und ausreichende Fristen bis zur
Dekotierung zur Auflage machen. In jedem Fall muss der
Nachweis erbracht werden, dass die zustdndigen Organe des
Emittenten mit der Dekotierung einverstanden sind;

2. steht die Zahlungsfahigkeit des Emittenten ernsthaft in Frage
oder ist bereits ein Insolvenz- oder Liquidationsverfahren er-
offnet, werden die Effekten spatestens dann dekotiert, wenn
die Handelbarkeit nicht mehr gewahrleistet ist;

3. wenn geméss Ansicht des Regulatory Board die fiir den Han-
del gentigende Liquiditat nicht mehr gegeben ist;

4, wenn die Sistierung des Handels wahrend dreier Monate auf-
rechterhalten wurde, ohne dass die Grinde fiir die Anord-
nung dieser Massnahme weggefallen sind;

5. wenn die in Art, 26 genannten Voraussetzungen der Kotie-
rung nicht mehr erfdllt sind.

SIX Exchange Regulation  11/10
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Einleitung

In den fiinf)ahren seit dem Erlass des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»
der economiesuisse und der Corporate-Governance-Richtlinie der SWX Swiss Exchange
sind die Fragen um die Entschadigung von Verwaltungsraten und Managern in Publikums-
gesellschaften in den Brennpunkt des Interesses geraten. Dies zeigt sich in mehreren
Entwicklungen:

— Alsvorgezogener Teil der anlaufenden Aktienrechtsrevision wurden auf 1. Januar 2007
die neuen Art. 663bs und 663 c Absatz 3 des Obligationenrechts in Kraft gesetzt. Sie
verlangen, dass tiber die Corporate-Governance-Richtlinie hinaus die Vergiitungen
und Kredite an Organmitglieder von kotierten Gesellschaften sowie der Bestand ihrer
Beteiligungsrechte offengelegt werden. Alle Angaben zu diesem Gegenstand sind
kiinftig von der Revisionsstelle zu priifen;

— Grossbritannien wendet seit 2002 ein Gesetz an, das eine Konsultativabstimmung der
Aktionire tiber den Vergiitungsbericht des Verwaltungsrats vorsieht. In anderen
Landern ist dieser Lésungsansatz zum Einbezug der Aktiondre iibernommen worden
oder wird diskutiert;

— Politische Initiativen in der Schweiz, darunter parlamentarische Vorstdsse und eine
in der Unterschriftenphase stehende Volksinitiative (Initiative Minder), befassen sich
mit dem Thema der Vergiitungen an die Organe von Publikumsgesellschaften;

— Sowohlin den USA wie auch in der EU sind rechtliche initiativen verwirklicht oderin
Vorbereitung, die darauf abzielen, die Transparenz im Gebiet der Vergiitungen
an Organmitglieder zu erhéhen und tendenziell die Mitwirkungsméglichkeiten der
Generalversammlung auszuweiten.

Dies ist Grund genug, die in Ziffer 25 und 26 des «Swiss Code» enthaltenen Empfehlungen
(zum Entschidigungsausschuss und zur Entschadigungspolitik) nochmals anzusehen
und die Anregungen des von Prof. Karl Hofstetter erstellten Berichts zu diesen Fragen zu
iiberdenken." Ziffer 26 des «Swiss Code» nennt in der Tat bereits zentrale Grundsatze
einer im Aktiondrs- und Unternehmensinteresse liegenden Entschadigungspolitik, die
nach wie vor giiltig sind. Es zeigt sich aber das Bediirfnis, diese Grundsdtze sowohl zu
konkretisieren als auch im Lichte der Erfahrungen der letzten finf Jahre weiterzuentwi-
ckeln. Dies geschieht im nachfolgend wiedergegebenen Anhang zum «Swiss Code».
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Empfehlungen zu den Entschadigungen von Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung

Der vorliegende Anhang 1 verdeutlicht und erganzt die Bestimmungen von Ziffer 25 und
26 des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» mit aktualisierten Empfeh-
lungen zum Thema der Entschadigungen fiir die Mitglieder von Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung. Der Anhang 1 gilt als integrierender Bestandteil des «Swiss Code» und
geht, insoweit als er Abweichungen enthilt, dem Text vom 25. Mdrz 2002 vor, und zwar
vor allem hinsichtlich der Anforderungen fiir die Unabhdngigkeit der Mitglieder des
Entschadigungsausschusses (hiernach Ziffer 2).

Der Anhang 1 zum «Swiss Code» kann weder verbindliche Vorgaben noch ein allgemein
giiltiges Rezept zur L§sung der Fragen bieten, die mit den Entschddigungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung in Publikumsgesellschaften
verbunden sind. Er soll aber Empfehlungen geben fiir einen eigenverantwortlichen
Umgang mit diesen Fragen, die nun einmal ein gesellschaftspolitisches Diskussions-
thema geworden sind und noch einige Zeit bleiben werden.

Entscheidend ist dabei die Betonung der Eigenverantwortung der Wirtschaft und der
Unternehmen. Im Rahmen einer liberalen Wirtschaftsordnung kann es nicht darum
gehen, regulatorisch die Art und die Hohe der Entschddigungen flr Verwaltungsréte und
Manager vorzugeben. Aufgabe der Corporate-Governance-Regeln soll es sein, Leitlinien
aufzuzeigen und transparente, von Interessenkonflikten freie, an Marktgegebenheiten
orientierte Verfahren zu gewahrleisten. Die Festlegung der Verglitungen an Manager
und Verwaltungsrite muss fiir die Aktionare nachvollziehbar sein. Die von den Verwal-
tungsraten ausgehenden Anstrengungen werden letztlich entscheidend sein fiir die
Akzeptanz der Vergiitungen von Verwaltungsraten und Managern auchin einer weiteren
Offentlichkeit, und nicht zuletzt bei den Mitarbeitern des eigenen Unternehmens.

a Der Entschiadigungsausschuss des Verwaltungsrats
und seine Rolle

1 Der Verwaltungsrat fasst Beschluss iiber das Entschadigungssystem und
legt die Zustindigkeit des Entschddigungsausschusses fest.

— Der Verwaltungsrat fasst Beschluss tiber die Ausgestaltung des Entschadigungs-
systems fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung
sowie iiber die Leitlinien fiir die Ausgestaltung der beruflichen Vorsorge fiir die
exekutiven Mitglieder beider Gremien.

— Der Verwaltungsrat legt im Ubrigen fest, wie weit sein Ausschuss eine Beschluss-
kompetenz, eine Kompetenz zum Entscheid unter Vorbehalt der Cenehmigung
durch das Gesamtgremium oder eine Antragskompetenz zugewiesen erhalt. Der
Verwaltungsrat behilt sich dabei in der Regel die Genehmigung der Gesamt-
entschidigung der Geschaftsleitung und der Entschddigung ihres Vorsitzenden
VOr.

— Der Entschidigungsausschuss hélt den Verwaltungsrat in dessen Sitzungen auf
dem Laufenden und berichtet ihm mindestens jéhrlich im Einzelnen {iber den
Verlauf des Entschiddigungsprozesses und die Erfahrungen; er schldgt gegebe-
nenfalls die notwendigen Anderungen am Entschadigungssystem vor.
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Dem Entschadigungsausschuss gehdren ausschliesslich unabhdngige
Mitglieder des Verwaltungsrats an.

Dem Entschidigungsausschuss, den der Verwaltungsrat einsetzt, gehdren keine
Mitglieder an, die in einer Kreuzverflechtung stehen. Eine solche liegt bei einem
Ausschussmitglied vor, das iiber die Entschddigung eines Verwaltungsrats oder
eines Mitglieds der Geschéaftsleitung mitbestimmt, unter dessen Aufsichts- oder
Weisungsrecht es in einem anderen Unternehmen tétiq ist.

Unabhéngige Mitglieder des Verwaltungsrats, die bedeutende Aktiondre sind
oder solche vertreten, konnen Mitglieder des Entschadigungsausschusses sein.

Das Entschdadigungssystem

Der Entschidigungsausschuss arbeitet nach den Vorgaben des Verwaltungs-
rats einen Vorschlag zur Ausgestaltung des Entschadigungssystems fiir die
Spitzenkrdfte der Gesellschaft aus.

Der Verwaltungsrat gibt dem Entschadigungsausschuss die grundlegenden
Elemente des Entschidigungssystems fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung vor; dieses soll einfach, klar und nachvollziehbar sein.

Die Gesellschaft bietet markt- und leistungsgerechte Gesamtentschddigungen
an, um Personen mit den notigen Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu
gewinnen und zu behalten.

Das Entschidigungssystem wird so ausgestaltet, dass die Interessen der Spitzen-
krdfte mit den Interessen der Gesellschaft im Einklang stehen.

Der Ausschuss bemiiht sich um Nachvoliziehbarkeit auch in der praktischen
Handhabung des Entschddigungssystems.

Das Entschiddigungssystem enthdlt in der Regel feste und variable Teile; es
belohnt ein auf mittel- und langfristigen Erfolg abzielendes Verhalten mit
erst spiter verfiigbaren Entschidigungselementen.

Enthilt das Entschidigungssystem fiir die exekutiv tatigen Personen feste und
variable Elemente, soll es so ausgestaltet werden, dass der verénderliche Teil

in angemessenem Verhdltnis von der individuellen Leistung einerseits und vom
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bzw. einer Unternehmenseinheit
andererseits abhdngig ist.

Die Bemessung des variablen Vergiitungsteils stellt auf nachvollziehbaren
Kriterien ab; auch weniger leicht messbare Fiihrungsqualitdten sollen beriick-
sichtigt werden. Variable Vergiitungen entfallen oder werden gekiirzt, wenn die
massgeblichen Ziele nicht erreicht werden.

Der Verwaltungsrat bestimmt, ob auch aktienbezogene Vergiitungen ausge-
richtet werden. Ist dies der Fall, so tragt er den verschiedenartigen Auswir-
kungen einer Zuteilung von Aktien einerseits und von Optionen auf Aktien oder
vergleichbare Instrumente andererseits Rechnung.

Bej aktienbezogenen Vergitungen achtet der Ausschuss auf eine sinnvolle
Fristenkongruenz. Er sieht in der Regel sofort verfligbare Teile der Entschadi-
gung fiir eine kirzerfristig feststellbare Zielerreichung und wahrend
mehrerer Jahre aufgeschobene bzw. gesperrte Teile der Entschddigung fiir
eine mittel- oder lingerfristige Zielerreichung vor.
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Das Entschidigungssystem wird so ausgestaltet, dass sachlich nicht
begriindete Vorteilszuwendungen und falsche Anreize vermieden werden.

Der Entschddigungsausschuss achtet darauf, dass das System keine unbeab-
sichtigten Anreize setzt und keine Komponenten enthilt, die gezielt zweck-
widrig beeinflusst werden kénnen.

In den Arbeitsvertragen mit den Mitgliedern der Geschiftsleitung werden ohne
besonderen Anlass uniiblich lange Kiindigungsfristen oder Vertragsdauern
vermieden,

Optionsrechte auf Beteiligungsrechten der Gesellschaft werden mit einem
Austibungspreis zugeteilt, der am Tage der Beschlussfassung gleich oder
vorzugsweise hoher ist als der durchschnittliche Kurswert wéhrend einer
bestimmten Anzahl von vorausgehenden Handelstagen.

Die Gesellschaft gewdhrt grundsétzlich keine goldenen Fallschirme und
keine Abgangsentschddigungen.

Das Entschddigungssystem schliesst goldene Fallschirme, die fiir den Fall eines
Kontrollwechsels zugesichert werden, und Abgangsentschiadigungen im Falle
einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses ausserhalb eines Kontrollwechsels

(«Sonderleistungen») grundsatzlich aus. Nicht als Sonderleistungen in diesem
Sinne gelten:

a Leistungen aufgrund von Bestimmungen, die im Falle eines Kontrollwechsels
den Berechtigten unter Wahrung des Grundsatzes der Gleichbehandlung
den definitiven Erwerb von aufgeschobenen oder bedingt zugeteilten Aktien,
Optionen und anderen Rechten gestatten, und

b die ordnungsgemdsse Abwicklung bestehender Verpflichtungen (einschliess-
lich der im Entschddigungssystem vorgesehenen Bonuszahlungen) im Falle
eines Ausscheidens aus dem Arbeitsverhaltnis.

Sonderleistungen sowohl bei einem Kontrollwechsel wie unter anderen Um-
standen kénnen nur gerechtfertigt sein, wenn sie im Unternehmensinteresse
liegen und das Entgelt fiir eine der Gesellschaft erbrachte aussergewshnliche,
sonst nicht abgegoltene Leistung darstellen. Legt der Verwaltungsrat aus-
nahmsweise eine Sonderleistung im Voraus fest, so unterstellt er sie dieser
Voraussetzung.

Die Gesellschaft legt jede Sonderleistung offen, die fiir den Fall eines Kontroll-

wechsels oder des vorzeitigen Ausscheidens eines Mitglieds des Verwaltungsrats
oder der Geschiftsleitung vereinbart oder ausgerichtet wird.
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Der Entschiddigungsausschuss hinterfragt sowohl Lohnvergleiche mit
Drittunternehmen wie die Arbeit externer und interner Berater.

Dienen die Entihnungspraktiken anderer Unternehmen als Vergleichsmassstab,
so priift der Ausschuss kritisch die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe und
die Schiissigkeit der gezogenen Vergleiche fiir die eigenen Entschédigungen.

Er schliesst aus der Vergleichsgruppe Unternehmen aus, deren Einbezug wegen
ungeniigender Corporate Governance oder aus anderen Griinden zu einer
Verzerrung fihren kann.

Falls der Ausschuss externe Berater fiir Vergleiche und Ratschlidge im Bereich
der Entschidigung fiir Spitzenkrafte beizieht, so trifft er die Auswahl, erteilt

den Auftrag und bestimmt die Honorierung. Er wertet die Ergebnisse kritisch
aus.

Lisst der Ausschuss Vergleiche durch Mitarbeiter der eigenen Gesellschaft
anstellen, so unterstehen diese dabei den Weisungen des Ausschussvorsitzen-

den.

Rolle der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat erstellt jihrlich einen Entschddigungsbericht fiir die
Generalversammlung.

Der Entschidigungsbericht stellt das Entschadigungssystem und seine Anwen-
dung im Geschiftsjahr dar. Er zeigt auch in tabellarischer Form auf, wie sich

in der Berichtsperiode das System fiir einzelne Mitglieder und den Gesamtver-
waltungsrat sowie fur die Geschaftsleitung als Ganzes und fiir deren héchst-
bezahltes Mitglied wertmdssig ausgewirkt hat.

Der Bericht zeigt die wesentlichen Kriterien, die fiir die Bemessung der variablen
Vergiitungselemente herangezogen worden sind, und die Bewertung von Aktien
und Aktienoptionen nach dem anwendbaren Regelwerk.

Der Entschidigungsbericht nennt die fiir Vergiitungsfragen beigezogenen
externen Berater und beschreibt die erstellten Vergleiche.

Der Verwaltungsrat bezieht die Generalversammlung in geeigneter Formin
die Debatte iiber das Entschddigungssystem ein.

Der Verwaltungsrat entscheidet dariiber, wie er die Generalversammlung in die
Debatte iiber das Entschadigungssystem einbezieht.

Erwihlt in der Regel eine der folgenden Varianten:

Variante 1

Wdhrend der Debatte zum Traktandum «Genehmigung der Jahresrechnung» oder
«Décharge an den Verwaltungsrat» wird auf den Entschadigungsbericht verwie-
sen. Der Prasident des Verwaltungsrats oder der Vorsitzende des Entschadi-
gungsausschusses gibt Erlduterungen zum Entschddigungsbericht sowie zum
Entschidigungssystem und beantwortet Fragen. Der Beschluss (iber die
Genehmigung der Jahresrechnung und der Entlastungsbeschluss (Décharge)
werden von den Aktiondren in Kenntnis der Ausfiihrungen im Entschadigungs-
bericht und der Erlduterungen des Vorsitzenden des Entschddigungsaus-
schusses gefasst.
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Variante 2

Der Verwaltungsrat unterstelit den Entschddigungsbericht, der iiber das vom
Verwaltungsrat beschlossene Entschadigungssystem orientiert und die
Entschidigungsleistungen des Geschéftsjahres naher darstellt, einer Konsul-
tativabstimmung der Generalversammlung.

Transparenz

Der Verwaltungsrat sorgt fiir Transparenz im Bereich der Entschadigungen
an die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung.

Der Verwaltungsrat sorgt dafiir, dass der Entschadigungsbericht das Entschadi-
gungssystem der Gesellschaft gut verstdndlich darstellt.

Der Entschidigungsbericht wird so aufgebaut, dass aus ihm insbesondere
hervorgeht, welche Entschiddigungen den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der
Geschiftsleitung insgesamt und ihrem héchstbezahlten Mitglied fir das
Geschiftsjahr zugesprochen wurden und warum im Geschéftsjahr diese Entscha-
digungen gesunken oder gestiegen sind.

Der Verwaltungsrat kann den Entschadigungsbericht separat, als Teil des
Geschaftsberichts oder als Teil des Corporate-Governance-Berichts gestalten.

Auf die von Gesetzes wegen im Anhang stehenden Angaben zu den Vergiitungen
und Krediten an Spitzenkrifte kann der Entschadigungsbericht durch eine
Verweisung Bezug nehmen, soweit Einzelheiten fiir die Aussagen des Entschiddi-
gungsberichts nicht bedeutsam sind.



Erlduterungen zum Anhang 1

1 Abrufbar auf www.swissholdings.ch

2 Prof. Peter Bockli, Dr. Thomas Hodler,
Prof. Karl Hofstetter, Stefan Lichinger, Thomas
Pletscher, Christian Stiefel, Flrsprecher, sowie
Dr. Thomas Staehelin und Beatrice Fischer

(in Vertretung von Dr. Urs Rohner). Die redaktio-
nelle Leitung oblag Prof. Peter Béckli. Thomas
Pletscher wertete die Ergebnisse der Ver-
nehmlassung (zum Entwurf des Anhangs 1in
der Fassung vom 25. Juni 2007) aus.
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Anlass zur Erganzung des
«Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»

Der Bericht von Karl Hofstetter «Finf Jahre Swiss Code of Best Practice. Sonderbericht

zur Frage der Entschidigung von Verwaltungsrat und Management in Publikumsgeseil-

schaftenn, Ziirich 2007, hat unter anderem aufgezeigt, dass

— der «Swiss Code» vom 25. Mirz 2002 sich in den meisten Bereichen bewahrt hat und
seine Rolle als «Empfehlungspapier» fiir Schweizer Publikumsgesellschaften ohne
grossere und sich zwingend aufdrangende Anderungen weiter wird spielen kdnnen;

— die Schweiz im Bereich der Corporate Governance inzwischen einen Platz in der
Spitzengruppe einnimmt;

— im Bereich der Vergtitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdfts-
leitung jedoch eine Uberarbeitung und Erganzung der Empfehlungen von 2002
aufgrund der Entwicklungen in den letzten fiinf Jahren angebracht ist.

Bei dieser Sachlage bat economiesuisse die (um zwei Mitglieder erweiterte) Arbeits-
gruppe, die den «Swiss Code» im Jahr 2001 ausgearbeitet hatte, darum, auf der Grundla-
ge des «Hofstetter I-Berichts einen neuen Anhang zum «Swiss Code» zu entwerfen.?

Wie im Ingress zum Entwurf des «Anhangs 1, Empfehlungen zu den Entschddigungen
von Verwaltungsrat und Geschiiftsleitung» festgehalten wird, geht es bei den strengeren
Anforderungen an die Unabhdngigkeit der Mitglieder des Entschadigungsausschusses
auch um eine Anderung des am 25. Mirz 2002 genehmigten Textes. Der «Swiss Code»
bleibt, vor allem in den auf den Entschidigungsausschuss Bezug nehmenden Ziffern 25
und 26, in vollem Umfang in Kraft.
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Leitlinien fiir die Erganzung des «Swiss Code» in einem Anhang zur
Entschidigung der Spitzenkréfte von Publikumsgesellschaften

economiesuisse hat sich bei der Ausarbeitung des neuen Textes, der die Ziffer 25 und

Ziffer 26 des «Swiss Code» im Lichte der jiingsten Erfahrungen naher ausfihren soll, von

den folgenden vier Grundsatzen leiten lassen:

1 Beibehaltung des Stils des «Swiss Code» (d.h. méglichst klare und einfache, nicht
«juristisch» gefarbte Sprache; im Grundsatz keine Wiedergabe von Gesetzesbestim-
mungen; kein Ersatz fir ein Handbuch der Unternehmensfiihrung und auch kein
«Vademecum der angewandten Unternehmensethik»).

2 Beschriinkung auf Hauptregeln, die Empfehlungen zu den kritischen Punkten enthal-
ten, worauf diese Hauptregeln in wenigen Absdtzen naher ausgefiihrt werden.

3 Keine werbindlichen» Regeln, jedoch einigermassen pointierte Stellungnahmen.

4 Gewihrleistung eines moglichst grossen Gestaltungsspielraums fiir die einzelnen
Gesellschaften; diese sollen in voller Eigenverantwortung handeln.

Es versteht sich von selbst, dass zu jedem einzelnen der nachfolgend erlduterten zehn
Punkte ein weites Spektrum von Meinungen festzustellen ist. Innerhalb des Kreises der
Publikumsgesellschaften und sogar in der Mitte der fir die Gestaltungsentscheide
verantwortlichen einzelnen Verwaltungsrite gibt es keine Einheitsauffassung. Deshalb
folgt der Anhang 1 einer mittleren Linie; dass dies so ist, hat die im JulifAugust 2007
durchgefiihrte Vernehmlassung bestatigt. ede Gesellschaft soll frei sein, ihre eigenen
Grundsitze zu entwickeln und auch zu einzelnen oder mehreren Punkten ~ eine triftige
interne Begriindung vorausgesetzt — durchaus abweichende Lésungen zu verwirklichen,
ohne dass ein «Zwang zur Erkldrung» aufgestellt wird.

Die Vernehmlassung stiess auf ein breites Echo. Die hauptsdchlichsten materiellen

Bemerkungen sind:

— In allen Antworten wurde die Initiative von economiesuisse begrisst, teilweise
allerdings verbunden mit einer Warnung vor Uberregulierung.

— Dervorgeschlagene erweiterte Einbezug der Generalversammlung war umstritten.
Der Vorschlag mit Varianten (spezielle Diskussion im Rahmen des Jahresberichts
und der Décharge, Konsultativabstimmung oder andere unternehmensspezifische
Lésungen) wurde sehr unterschiedlich beurteilt, von Ablehnung eines weiteren
Einbezugs der Generalversammlung bis zur Forderung einer Verpflichtung zur Kon-
sultativabstimmung.

— Die Flexibilitit des Verwaltungsrats darf gerade bei den Abgangsentschadigungen
nicht eingeschrankt werden, ansonsten - gerade auch fir mittlere Unternehmen -
Benachteiligungen auf dem internationalen Markt fir Fihrungskrafte zu befiirchten
sind. Andere Stimmen forderten im Gegenteil, die (seltenen) Ausnahmen in einer
noch restriktiveren Art zu umschreiben.

— Verschiedentlich wurde ein separater Entschadigungsbericht abgelehnt, weil dieser
nur zu Doppelspurigkeiten und Biirokratie fiihre, wihrend andere Ausserungen aus
allen Kreisen einen solchen Bericht ausdriicklich begrissen und zusétzliche detaillier-
te Vorgaben fordern.

— Einzelne Stimmen fordern einen Ubergang zum System «comply or explain» (d.h.
zur Aufforderung, sich entweder an den «Anhang 7» zu halten oder eine davon abwei-
chende Losung spezifisch zu begriinden). Schon beim Erlass des «Swiss Code» am
25. Mirz 2002 war jedoch eine solche Methodik abgelehnt worden, und der «Anhang 1»
kann schwerlich ein anderes System befolgen als der «Code» selbst, dem er angefiigt
ist. Die meisten Vernehmlasser dusserten sich denn auch nicht zu diesem Punkt.
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a Der Entschidigungsausschuss des Verwaltungsrats
und seine Rolle

ziffer 1 (Beschluss iiber das Entschddigungssystem)

Diese Hauptregel, niher ausgefiihrtin Absatz 1, erscheint vielleicht selbstverstidndlich. In
Tat und Wahrheit ist es aber bisher so, dass keineswegs alle Verwaltungsrate die Ausge-
staltung des Entschidigungssystems zum Gegenstand einer eingehenden, mit Varianten
durchgefiihrten Diskussion und eines in sich geschlossenen Verwaltungsratsbeschlusses
gemacht haben. In manchen Fillen sind die entscheidenden Eckpunkte des Systems
mehr aus der Praxis der vergangenen |ahre herausgewachsen und wurden nie klar in
einem Beschlussprotokoll festgehalten.

Auch hinsichtlich der beruflichen Vorsorge sucht man in den Verwaltungsratsprotokollen
einen die essenziellen Leitlinien festhaltenden Beschluss des Verwaltungsrats erstaunli-
cherweise 6fters vergeblich.

Inhaltlich wird das Entschiadigungssystem nicht in Ziffer 7 ndher umschrieben (hier geht
es in erster Linie um die Zustindigkeit des Gesamtverwaltungsrats), sondern in den
Ziffern 3 bis 6.

Der Verwaltungsrat wird in Absatz 2 aufgerufen, klar zu regeln, wofiir der Ausschuss zur
Ausarbeitung eines Antrags zustindig ist und woriiber er in weitem Umfang frei und
definitiv - aufgrund einer Delegation im Sinne von Art. 716b OR - Beschluss fassen kann
und in welchen Punkten sich der Gesamtverwaltungsrat die Genehmigung des vom
Ausschuss getroffenen Entscheids vorbehélt. Der Anhang 1 beschrankt sich darauf, die
drei Lssungsmodelle aufzuzihlen, wobei jede Gesellschaft ~ auf ihre Besonderheiten
ausgerichtet — eine passende Gestaltung suchen soll. Immerhin hat das Ergebnis der Ver-
nehmlassung gezeigt, dass ein Zusatz sich aufdrangt, der klarstellt, dass fir die
Gesamtsumme aller Entschidigungen an die Geschéftsleitung und die Entschddigung
ihres Vorsitzenden in der Regel das Gesamtgremium das letzte Wort haben sollte.

Eine Delegation gehort dann in das Organisationsreglement. Dabei stellen sich auch
rechtliche Fragen. Es istindessen nicht Aufgabe des Anhangs 1, Rechtsberatung zu bieten,
sondern Sache jeder einzelnen Gesellschaft, sich dariiber schliissig zu werden, ob und
inwieweit sie die Delegation der Festlegung der konkreten Verglitungen an die Mitglieder
der Geschéftsleitung (bzw. an die dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung unterstellten
Manager) im Lichte von Art. 716a Absatz 1 Ziffer 4 OR als rechtlich zuldssig betrachtet,
und wenn ja, ob sie von einer Ubertragung der Beschlusskompetenz Gebrauch machen
will.

Hinsichtlich der Festlequng der Entschadigungen fiir die Verwaltungsratsmitglieder selbst
ergibt sich aus den Empfehlungen von Absatz 1 und Absatz 2: Der Verwaltungsrat kann
diesen Gegenstand an den (ausschliesslich aus unabhéngigen Verwaltungsratsmit-
gliedern zusammengesetzten) Entschddigungsausschuss zur endgiiltigen Entscheidung
delegieren oder aber einen Entscheid des Ausschusses, der unter Genehmigungsvorbe-
halt getroffen worden ist, im Gesamtgremium ratifizieren. Der Verwaltungsrat kann aber
auch die Losung wihlen, dass er diesen Entscheid — gestiitzt auf einen Vorschlag des
Ausschusses - selbst im Gesamtgremium trifft (es geht dann um eine Antragskompetenz
des Ausschusses gemiss Absatz 2 Satz 1). In allen Fallen wird das Grundproblem des
sself-dealing» nicht vollsténdig geldst. Dieses ist aber durch die seit 1. fanuar 2007 vorge-
schriebene Offenlegung der einzelnen Vergitungen an alle Mitglieder des Verwaltungsrats
gemiss Art. 663b" OR sehr stark entscharft.
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I. Ausgangslage

Das Vergutungssystem ist Bestandteil der Organisation eines Finanzinstituts und kann des-
sen Kapital-, Liquiditats- und Risikosituation massgeblich beeinflussen. Zudem begriinden
Vergitungen Anreize. Solche Anreize durfen nicht dazu verleiten, unangemessene Risiken
einzugehen, gegen geltendes Recht oder erlassene Weisungen zu verstossen oder Vereinba-
rungen zu missachten. Vergitungssysteme sollen die von einem Finanzinstitut beschaftigten
Personen vielmehr dazu veranlassen, den langfristigen Erfolg des Finanzinstituts und dessen
Stabilitdt zu férdern. Die eingegangenen Risiken sind bei den Vergutungen zu bericksichti-
gen.

Dieses Rundschreiben definiert Mindeststandards fur die Ausgestaltung, Umsetzung und Of-
fenlegung von Vergitungssystemen bei Finanzinstituten. Bei der Anwendung dieses Rund-
schreibens ist dem Prinzip der Verhaltnismassigkeit Rechnung zu tragen. Dabei sind die
Komplexitat, die Grésse und das Risikoprofil des Finanzinstituts und seiner verschiedenen
Einheiten sowie die Funktionen, Tatigkeiten und Hoéhe der Vergltung der beglnstigten Perso-
nen einzubeziehen.

Dieses Rundschreiben erganzt fur Finanzinstitute die Regeln des Obligationenrechts sowie
die borsenrechtlichen Offenlegungsvorschriften zu Vergutungen, ersetzt sie aber nicht. Das
Rundschreiben gilt unabhangig von der Rechtsform und einer allfélligen Bérsenkotierung des
Finanzinstituts.

Il. Geltungsbereich

Adressaten des Rundschreibens sind alle der schweizerischen Finanzmarktaufsicht unterstet!-
ten Banken, Effektenhandler, Finanzgruppen und Finanzkonglomerate, Versicherungsunter-
nehmen, Versicherungsgruppen und Versicherungskonglomerate sowie Bewilligungstrager
nach Art. 13 Abs. 2 und 4 des Kollektivanlagengesetzes (KAG; SR 951.31). Diese werden
nachfolgend als Finanzinstitute bezeichnet.

Das Rundschreiben findet Anwendung auf konsolidierungspflichtige in- und auslandische
Gruppengesellschaften und Zweigniederlassungen der Finanzinstitute. Sofern zwingende
auslandische Vorschriften einer Anwendung des Rundschreibens entgegenstehen oder ein
Finanzinstitut im auslandischen Arbeitsmarkt ernsthaft benachteiligt wird, informiert es die
FINMA. Diese beurteilt die Situation und kann dabei ausléndische Aufsichtsbehtrden konsul-
tieren. Die FINMA kann ein Finanzinstitut ganz oder teilweise von der Umsetzung der vorlie-
genden Bestimmungen in diesen auslandischen Arbeitsmarkten befreien.

Folgende Finanzinstitute missen das Rundschreiben zwingend umsetzen:

. Banken, Effektenhandler, Finanzgruppen und Finanzkonglomerate, die als Einzelinstitut
oder auf Stufe der Finanzgruppe oder des Finanzkonglomerats erforderliche Eigenmit-
tel (Mindestanforderungen gemass Art. 7 ff. bzw. Art. 42 der Eigenmittelverordnung
[ERV; SR 952.03]) von mindestens CHF 2 Milliarden halten mussen.

. Versicherungsunternehmen, Versicherungsgruppen und Versicherungskonglomerate,
die als Versicherungsunternehmen oder auf Stufe der Versicherungsgruppe oder des
Versicherungskonglomerats erforderliche Eigenmittel nach Massgabe des Geschafts-
umfanges (geforderte Solvabilitstsspanne gemass Art. 22 Abs. 1 Bst. a, Art. 199 bzw.

- finma
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Art. 206 der Aufsichtsverordnung [AVO; SR 961.011]) von mindestens CHF 2 Milliarden
halten mussen.

Finanzinstitute, welche unterhalb der Schwellenwerte von Rz 6 und 7 sind, missen das vor-
liegende Rundschreiben nicht zwingend umsetzen. lhnen wird jedoch empfohlen, die nach-
stehenden Grundsétze als Leitlinien fur ihre Vergltungssysteme heranzuziehen.

Die FINMA kann ein Finanzinstitut unterhalb der Schwellenwerte von Rz 6 und 7 in begrinde-
ten Fallen verpflichten, einzelne oder samtliche Bestimmungen umzusetzen. Ein solches Vor-
gehen kann beispielsweise aufgrund des Risikoprofils, der Geschéftsaktivitdten oder der Ge-
schaftsverbindungen des Finanzinstituts geboten sein, ferner wenn sein Vergitungssystem
unangemessene Risiken begrindet.

Das Rundschreiben erfasst alle Personen, welche vom Finanzinstitut oder von einer diesem
nahestehenden Einheit in einem Arbeitsverhaltnis beschéftigt und fur eine gegentiber dem
Finanzinstitut erbrachte Arbeitsleistung vergiitet werden, einschliesslich der mit der Ge-
schéftsfuhrung betrauten Personen (,Geschaftsleitung”). Das Rundschreiben erfasst auch die
Personen, welche fur die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle verantwortlich sind (,Verwal-
tungsrat*). Es findet dagegen keine Anwendung auf die Vergitung von unbeschrankt haften-
den Teilhabern des Finanzinstituts sowie von Personen, die direkt oder indirekt mit mindes-
tens 10 Prozent des Kapitals am Finanzinstitut beteiligt sind.

lll. Begriffe

Gesamtvergiitung:

Alle geldwerten Leistungen, welche das Finanzinstitut einer Person im Zusammenhang mit
deren Arbeits- oder Organverhaitnis direkt oder indirekt fur die ihm gegeniber erbrachten
Arbeitsleistungen ausrichtet, z.B. Barzahlungen, Sachleistungen, Aufwendungen, die Ansprd-
che auf Vorsorgeleistungen begriinden oder erhéhen, Renten, Zuteilung von Beteiligungen,
Wandel- und Optionsrechten sowie Verzicht auf Forderungen.

Variable Vergiitung:

Teil der Gesamtvergiitung, dessen Ausrichtung oder Héhe im Ermessen des Finanzinstituts
steht oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhéngt, einschliesslich leistungs- oder er-
folgsabhangiger Vergutungen wie Provisionen und Kommissionen. Antritts- und Abgangsent-
schadigungen fallen ebenfalls unter den Begriff der variablen Vergltung.
Antrittsentschadigung:

Vergiitung, die aniéasslich des Abschlusses eines Anstellungsvertrages einmalig vereinbart
wird. Als Antrittsentschadigung gilt auch eine Ersatzleistungen fur verfallene Vergitungsan-
spriiche gegeniiber einem frlheren Arbeitgeber.

Abgangsentschidigung:

Vergiltung, die im Hinblick auf die Beendigung eines Anstellungsvertrages vereinbart wird.

10
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Gesamtpool:

Summe aller variablen Vergitungen, die ein Finanzinstitut fur ein Geschéftsjahr zuteilt, unab-
hangig ihrer Form, einer vertraglichen Zusicherung, des Zuteilungs- und Auszahlungszeit-
punktes sowie allfalliger daran geknUpfter Bedingungen und Auflagen. Im betreffenden Ge-
schéftsjahr geleistete Antritts- und Abgangsentschadigungen sind dem Gesamtpool zuzu-
rechnen.

IV. Grundsitze

Grundsatz 1: Der Verwaltungsrat ist fur die Ausgestaltung und
Umsetzung der Vergutungspolitik verantwortlich und erlasst ein
Vergutungsreglement

Der Verwaltungsrat gestaltet die Vergltungspolitik des Finanzinstituts und tragt im Rahmen
seiner Funktion als Organ fur die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle die Verantwortung flir
deren Umsetzung.

Der Verwaltungsrat erlasst ein Vergitungsreglement, welches alle vom Finanzinstitut beschaf-
tigten Personen erfasst und den vorliegenden Grundséatzen und Bestimmungen entspricht. Er
Uberprift das Vergitungsreglement regelmassig.

Der Verwaltungsrat kann ein gruppenweit vorgegebenes Vergutungssystem grundsétzlich
Ubernehmen, sofern dieses den Bestimmungen dieses Rundschreibens entspricht.

Der Verwaltungsrat genehmigt die Vergitungen der Geschaftsleitung sowie den Gesamtpool
far das Finanzinstitut.

Je nach Grésse und Struktur des Finanzinstituts oder Komplexitat von dessen Vergtungssys-
tem setzt der Verwaltungsrat einen Entschadigungsausschuss ein. Dieser soll eine unabhan-
gige und fachkundige Unterstlitzung des Verwaltungsrats sicherstellen.

Der Verwaltungsrat lasst sich regelméssig Uber die operative Umsetzung des Vergutungsreg-
lements sowie tber die Entwicklung der Vergitungen informieren.

Grundsatz 2: Das Vergitungssystem ist einfach, transparent und
umsetzbar ausgestaltet sowie langfristig ausgerichtet

Das Vergutungssystem soll verstandlich und nachvollziehbar sein. Die Elemente eines VergU-
tungssystems werden gegeniiber den betroffenen Personen klar kommuniziert.

Das Vergitungssystem gewahrleistet ein ausreichendes Mass an Kontinuitét. Es ist so aus-
zugestalten, dass es unabhangig vom Geschaftsgang des Finanzinstituts sinnvoll und tragbar
ist.

Das Finanzinstitut stellt sicher, dass die vertraglichen Vereinbarungen mit den betroffenen
Personen den Anforderungen dieses Rundschreibens sowie des Vergitungsreglements ent-
sprechen. Soweit erforderlich sind Vertradge anzupassen.
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Grundsatz 3: Bei der Ausgestaltung und Anwendung des Vergi-
tungssystems werden unabhdngige Funktionen und Spezialisten
einbezogen

Es ist eine unabhangige, objektive Ausgestaltung und Anwendung des Vergitungssystems
sicherzustellen. Personalfachspezialisten und Kontrolifunktionen (z.B. Risikokontrolle oder
Compliance) sind daher geschéftsbereichstbergreifend beizuziehen.

In angemessenen Zeitabstanden lasst der Verwaltungsrat durch eine unabhangige Funktion
(z.B. interne Revision) tberpriifen, ob die Ausgestaitung und Umsetzung des Vergutungssys-
tems der Vergutungspolitik des Verwaltungsrats und den Anforderungen des Rundschreibens
entspricht.

Grundsatz 4: Struktur und Héhe der Gesamtvergttungen stimmen
mit der Risikopolitik des Finanzinstituts Uberein und férdern das
Risikobewusstsein

Als Risiko im Sinne dieses Rundschreibens gilt jedes Risiko, welches das Finanzinstitut im
Rahmen seiner Geschaftstatigkeit eingeht. Dazu gehéren namentlich Markt-, Kredit-, und
Liquiditatsrisiken, versicherungstechnische und operationelle Risiken, inklusive Rechts- und
Compliancerisiken, sowie Reputationsrisiken.

Je mehr strategische oder operative Verantwortung eine Person tragt, desto starker muss
auch ihre Verguitung die von ihr zu verantwortenden Risiken einbeziehen.

Dabei sind alle wesentlichen Risiken zu beriicksichtigen, welche dem Einflussbereich einer
Person zuzurechnen sind. Dies betrifft auch Risiken, welche in den ihr unterstellten Organisa-
tionseinheiten entstehen.

Risiken, welche in Hohe oder Eintrittswahrscheinlichkeit zum Voraus nur schwer zu bestim-
men sind, missen ebenfalls angemessen einbezogen werden.

Die massgebliche Risikoeinschatzung wird von den fur die Risikokontrolle des Finanzinstituts
zusténdigen Einheiten vorgenommen und Uberwacht.

Vergitungen und die fur deren Zuteilung massgeblichen Kriterien setzen keine Anreize, un-
angemessene Risiken einzugehen, gegen geltendes Recht oder erlassene Weisungen zu
verstossen oder Vereinbarungen zu missachten.

Risiken sind namentlich dann unangemessen, wenn sie

) nicht mit den strategischen oder operativen Zielen sowie der Risikotragféhigkeit des
Finanzinstituts im Einklang stehen;

. mit der vorhandenen Organisation, den Prozessen und Mitarbeitern nicht angemessen
bewirtschaftet und kontrolliert werden kdénnen;

) die Anspruchsgruppen des Finanzinstituts, einschliesslich dessen Kunden, ungebiihr-
lich benachteiligen kdnnen.

— ﬁnma
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Die Vergutungsinstrumente, der Anteil variabler Vergutung an der Gesamtvergitung sowie
das Verhaltnis zwischen sofortiger und aufgeschobener Vergutung sind Gbereinstimmend mit
den Anforderungen dieses Grundsatzes auszugestalten.

Grundsatz 5: Variable Vergltungen sind langfristig vom wirtschaft-
lichen Erfolg des Finanzinstituts gedeckt

Variable Vergitungen sind in die Kapital- und Liquiditatsplanung einzubeziehen. Sie dirfen
das Erreichen der Kapitalziele nicht geféhrden.

Die Grosse des Gesamtpools ist abhangig vom langfristigen Erfolg des Finanzinstituts. Dabei
sind die Nachhaltigkeit dieses Erfolgs sowie die eingegangenen Risiken zu berucksichtigen.
Alle Kapitalkosten, einschliesslich der Eigenkapitalkosten, sind vollsténdig einzubeziehen. Die
Kapitalkosten bilden das Risikoprofil des Finanzinstituts ab.

Bei schiechtem Geschéftsverlauf wird der Gesamtpool massgeblich reduziert oder entf4lit
vollstandig.

Die Modelle und Prozesse, die ein Finanzinstitut zur Bestimmung der variablen Vergitungen
auf Ebene des Gesamtinstituts sowie seiner Einheiten einsetzt, stehen im Einklang mit der
Geschaftsstrategie und Risikopolitik des Finanzinstituts.

Grundsatz 6: Die Zuteilung der variablen Vergutung erfolgt anhand
nachhaltiger Kriterien

Die Zuteilung der variablen Vergutungen auf einzelne Einheiten und Personen hangt ab von
nachhaltigen und nachvollziehbaren Kriterien, die der Geschéfts- und Risikopolitik des Finanz-
instituts entsprechen.

Der schwerwiegende Verstoss gegen interne oder externe Vorschriften fuhrt zu einer Reduk-
tion oder einer Verwirkung der variablen Vergutung.

Antritts- und Abgangsentschadigungen sind nur in begrindeten Fallen auszurichten. Sie sind
im Vergitungsreglement zu regeln und ab einer festgelegten Hohe vom Verwaltungsrat zu
genehmigen.

Grundsatz 7: Aufgeschobene Vergltungen binden Vergutungen an
die zukunftige Entwicklung von Erfolg und Risiken

Das Finanzinstitut richtet einen Teil der Vergitungen in aufgeschobener Form aus, soweit
dies aufgrund seines Risikoprofils angezeigt ist.

Eine aufgeschobene Vergutung ist eine Vergutung, Uber welche die begiinstigte Person erst
nach Ablauf einer Frist frei verfligen kann und deren Wert wahrend dieser Frist &ndert.

Aufgeschobene Vergiitungen sind so auszugestalten, dass sie der Geschéftsstrategie und
Risikopolitik des Finanzinstituts Rechnung tragen. Sie sind so zu strukturieren, dass sie das
Risikobewusstsein der betreffenden Personen bestméglich férdern und sie zu nachhaltigem
Wirtschaften anhalten.
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Die Frist soll sich am Zeithorizont der Risiken orientieren, welche die begunstigte Person ver-
antwortet. Fir Mitglieder der Geschéftsleitung und Personen mit verhédltnisméssig hoher Ge-
samtverglitung sowie fur Personen, deren Tatigkeit bedeutenden Einfluss auf das Risikoprofil
des Finanzinstituts hat, betragt die Frist mindestens drei Jahre. Wahrend der Frist erfolgt die
definitive Ubertragung der Vergltung hochstens pro rata.

Je grésser die Verantwortung einer begunstigten Person und je héher ihre Gesamtvergiitung,
desto héher soll der Anteil der aufgeschobenen Vergutung sein. Fir Mitglieder der Geschéfts-
leitung, fur Personen mit verhaitnismaéssig hoher Gesamtvergiitung und fiir Personen, deren
Tatigkeit bedeutenden Einfluss auf das Risikoprofil des Finanzinstituts hat, ist ein bedeutender
Teil der Vergutung aufgeschoben auszurichten. Einer Person kann die Vergutung ohne jegli-
chen Aufschub gewahrt werden, sofern ein Aufschub je nach Funktion oder Héhe der Ge-
samtvergiitung dieser Person nicht zweckmassig oder verhaltnismassig ist.

Die Wertanderungen wahrend der Frist sind symmetrisch zur Entwicklung klar definierter und
objektiver Bemessungskriterien, welche Ertrage, Aufwendungen und Kapitalkosten vollum-
fanglich berucksichtigen oder vom Unternehmenswert abhéngig sind. Negative Entwicklungen
dieser Bemessungskriterien mussen zu einer massgeblichen Wertreduktion bis hin zum voll-
standigen Wertverlust fuhren. Eine Wertsteigerung bei positiver Entwicklung der Bemes-
sungskriterien darf nicht unverhaltnisméassig zur potentiellen Wertreduktion oder den Bemes-
sungskriterien selber sein.

Wo fur das Risikobewusstsein und die Nachhaltigkeit férderlich und verhéaltnisméssig, sollen
aufgeschobene Vergutungen ganz oder teilweise zuriickgezogen werden kénnen, wenn im
Verantwortungsbereich der betreffenden Person Verluste erwirtschaftet werden.

Bei schlechtem Geschaftsverlauf, namentlich bei einem in der Jahresrechnung ausgewiese-
nen Verlust, ist die Ausrichtung von variablen Vergutungen, die nicht aufgeschoben sind, auf
ein Mindestmass zu reduzieren.

Grundsatz 8: Die Vergltungen der Kontrollfunktionen begriinden
keine Interessenkonflikte

Als Kontrollfunktionen im Sinne dieses Grundsatzes gelten namentlich alle Personen, welche
fur quantitatives und qualitatives Risikomanagement und Risikokontrolle, Recht, Compliance,
Aktuariat, interne Revision oder interne Kontrollsysteme verantwortlich sind.

Das Vergutungssystem fur Kontrollfunktionen darf keine Anreize setzen, die zu Interessen-
konflikten mit den Aufgaben dieser Einheiten fuhren. Die Bemessung der variablen Vergltung
dieser Personen darf nicht direkt vom Resultat der zu Gberwachenden Geschéftseinheiten,
einzelner Produkte und Transaktionen abhdngen.

Die Gesamtvergitung der Kontrolifunktionen muss genugen, um fir qualifizierte und erfahre-
ne Personen attraktiv zu sein.

Grundsatz 9: Der Verwaltungsrat berichtet jahrlich Gber die Umset-
zung der Vergutungspolitik

Der Verwaltungsrat verfasst im Rahmen der Jahresberichterstattung einen Vergitungsbericht.
Er erlautert darin die Umsetzung des Vergutungsreglements und seiner Vergatungspolitik.
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Der Vergltungsbericht dussert sich zu folgenden Punkten:

° wichtigste Gestaltungsmerkmale und Funktionsweise des Vergltungssystems sowie
Zustandigkeiten und Verfahren;

. Ausgestaltung, Bemessungskriterien, Bewertungsgrundlagen und Bewertung der ver-
wendeten VergUtungsinstrumente;

) folgende Angaben zu Vergltungen fur das betreffende Geschéftsjahr (ohne erfolgs-
wirksame Belastungen und Gutschriften aus Vergutungen fir fruihere Geschaftsjahre),
aufgegliedert nach Vergitungsinstrument (Barzahlung, Aktien, Optionen, etc.):

o  Summe der Gesamtvergitungen;

o  Summe der variablen Vergitungen (Gesamtpool) und Anzahl beglnstigte Perso-
nen;

) Summe der ausstehenden aufgeschobenen Vergitungen, aufgegliedert nach Vergu-
tungsinstrument (Barzahlung, Aktien, Optionen, etc.);

o erfolgswirksame Belastungen und Gutschriften im Geschéaftsjahr aus Vergutungen far
frUhere Geschaftsjahre;

) in Bezug auf den Verwaltungsrat, die Geschéftsleitung sowie die Personen, deren Ta-
tigkeit bedeutenden Einfluss auf das Risikoprofil des Finanzinstituts hat:

o Summe der im Geschéaftsjahr geleisteten Antrittsentschadigungen und Anzahl
beglinstigte Personen,;

o Summe der im Geschéftsjahr geleisteten Abgangsentschadigungen und Anzahl
beglinstigte Personen.

Die Offenlegung des Vergutungsberichts richtet sich nach den Vorschriften Gber die Bekannt-
gabe des Geschaftsberichts. Sie erfolgt in jedem Fall gegenlber der FINMA.

Grundsatz 10: Eine Abweichung von den vorliegenden Grundsat-
zen ist nur in begrindeten Ausnahmefallen méglich und muss of-
fengelegt werden

Das Finanzinstitut muss den einzelnen Sachverhalt begriinden und in Ergdnzung zu den Vor-
gaben von Grundsatz 9 offenlegen. Offenzulegen sind nebst der Begrindung namentlich die
Struktur, Form und Hoéhe der Verglitungen, welche in Abweichung der vorliegenden Bestim-
mungen geleistet werden, sowie die beglnstigten Geschéftsbereiche und Funktionen des
Finanzinstituts.

Die Vorschriften zur Berichterstattung und Offenlegung (Rz 61 bis 71) sind in jedem Fall ein-
zuhalten.
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V. Umsetzung

Die Finanzinstitute beurteilen die Umsetzung dieses Rundscheibens und die Einhaltung von
dessen Vorschriften und berichten der FINMA bis spatestens am 30. April 2011 nach den
Vorgaben der FINMA. Die Prifgeselischaften haben diesen Bericht zu testieren.

Die FINMA behaélt sich vor, selber oder unter Beizug Dritter die Einhaltung der Vorschriften
dieses Rundschreibens durch die Finanzinstitute zu kontrollieren. Diese Massnahmen treten
an Stelle einer regelmaéssigen Priffung durch die Prifgeselischaften.

Die FINMA kann in begriindeten Fallen Anforderungen an das Vergutungssystem eines Fi-
nanzinstituts stellen, die tber diese Mindeststandards hinausgehen.

Die FINMA kann gegeniiber einem von den Vorschriften dieses Rundschreibens abweichen-
den Finanzinstitut Massnahmen, insbesondere einen Eigenmittelzuschlag, anordnen.

Die FINMA behait sich vor, die Ausrichtung von variablen Vergutungen zu begrenzen, wenn
diese die Einhaltung der angeordneten oder erwarteten Kapitalziele klar gefahrden wirde.

Die FINMA beurteilt die Wirksamkeit dieses Rundschreibens, beispielsweise aufgrund der
Selbstbeurteilungen der Finanzinstitute, zusatzlicher Abkidrungen und Quervergleiche. Die
Beurteilung dient einer moglichen Weiterentwicklung des Rundschreibens, auch in Abstim-
mung mit internationalen Vorgaben.

VI. Ubergangsbestimmungen

Die Bestimmungen dieses Rundschreibens sind ab dem 1. Januar 2011 vollsténdig einzuhal-
ten.

Die Offenlegungsbestimmungen von 65 bis 71 gelten erstmals fur die Berichterstattung tber
das Geschéftsjahr 2010.

Verhindern bestehende zwingende Verpflichtungen der Finanzinstitute die vollstdndige Einhal-
tung der vorliegenden Bestimmungen ab dem 1. Januar 2011, erstellt das Finanzinstitut einen
verbindlichen Zeitplan fir die Umsetzung.
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Verzeichnis der Anderun- + ﬁnma

gen

Das Rundschreiben wird wie folgt gedndert:
Diese Anderung wurde am 1.6.2012 beschlossen und tritt am 1.1.2013 in Kraft.

Es wurden die Verweise auf die Eigenmittelverordnung (ERV,; SR 952.03) an die am 1.1.2013
in Kraft tretende Fassung angepasst.
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Anhang 5a

Anhang 5a

Die parlamentarische Behandlung der Initiative

Die Volksinitiative ,,gegen die Abzockerei” des Komitees von Thomas Minder wurde am 26.
Februar 2008 mit 114’260 giiltigen Unterschriften eingereicht' (vgl. Anhang 1). Ziel der
Initiative ist es, den als iiberhoht empfundenen Vergiitungen des obersten Managements von
borsenkotierten Aktiengesellschaften Einhalt zu gebieten. Der Inmitiativtext nennt als
Zielsetzung den Schutz der Volkswirtschaft sowic des Privateigentums und sieht seine
Forderungen auch als ,,im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung* liegend. Dies ist
alles unbestritten. Durch die Einfachheit des Initiativtextes darf man sich jedoch nicht

tiuschen lassen; er ist nicht direkt anwendbar, sondern braucht eme umfangreiche

gesetzgeberische Umsetzung. Die Initiative sagt selbst, ,,das Gesetz [regle] die im Inland oder

Ausland kotierten Schweizer Aktiengesellschaften nach folgenden Grundsitzen [.. e

Die parlamentarische Behandlung der Initiative war lange und verworren, was die
Schwierigkeiten der Materie zeigt. Am 5. Dezember 2008 verabschiedete der Bundesrat die
Botschaft zur Volksinitiative und zur Anderung des Obligationenrechts (Aktienrecht)’. Er
beantragte dem Parlament, die Volksinitiative Volk und Stinden mit einer
Ablehnungsempfehlung zur Abstimmung zu unterbreiten. Zugleich reagierte der Bundesrat
aber mit einem indirekten Gegenvorschlag als aus seiner Sicht angemessene Antwort auf die
Minder-Initiative, indem er seine bereits mit Botschaft vom 21. Dezember 2007 vorgelegte

Reform® in Bezug auf die Salirfragen erheblich verschirfte.

In der Sommersession 2009 debattierte der Stinderat als Erstrat iiber die Abzockerinitiative’.
Am 11. Juni 2009 empfahl er die Volksinitiative zur Ablehnung und trat auf den indirekten
Gegenvorschlag des Bundesrats ein. Im Frithling 2010 nahm der Nationalrat die Beratung auf®
und entschied — seiner Rechtskommission folgend — den indirekten Gegenvorschlag nicht
weiter zu verfolgen; stattdessen empfahl er die Abzockerinitiative zur Annahme, zugleich

sollte ihr aber ein direkter Gegenvorschlag auf Verfassungsebene gegeniibergestellt werden,

' BBI 2008 2577.

? Art. 95 Abs. 3 E-BV; Vgl. Initiativtext im Anhang 1.

3 Botschaft zur Volksinitiative ,,gegen die Abzockerei* und zur Anderung des Obligationenrechts (Aktienrecht)
vom 5. Dezember 2008, BB1 2009 299 ff.

* Botschaft zur Anderung des Obligationenrechts vom 21. Dezember 2007, BBI 2008, 1589 ff.

* Amtl. Bull SR 2009 601 ff, 643 ff. und 699 ff.

® Amtl. Bull NR 2010 328 ff., 336 T, 435 {f. und 467 ff.
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um die Minder Initiative von der Aktienrechtsrevision abzukoppeln. Die stdnderitliche
Kommission fiir Rechtsfragen (RK-S) wollte dieses Projekt eines direkten Gegenvorschlags
aber nicht aufnehmen. Sie reichte deshalb am 20. Mai 2010 ein Parlamentarische Initiative
betreffend einen indirckten Gegenvorschlag zur Volksinitiative ,,gegen die Abzockerei ein,
welcher Anpassungen auf Gesetzesstufe (OR, AHVG, BVG und eventuell StGB) Verlangte7.
Einec weitere Parlamentarischen Initiative der stinderitlichen Kommission fiir Wirtschaft und
Abgaben (WAK-S) vom 22. Juni 2010 beschéftigt sich sodann mit der Problematik sehr hoher
Vergiitungen®; sie strebte einen neuen indirekten Gegenvorschlag an, der ,,Tantiemen-
Modell“ genannt wird und folgenden Kerninhalt umfasst: jahrliche Vergiitungen ab CHF 3
Mio. an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung, des Beirates oder an
Arbeitnehmer ohne Organstellung sollen nicht mehr als Lohn, sondern neu als Tantieme
(Gewinnbeteiligung) im Sinne von Artikel 677 OR gelten. Solche Gewinnanteile hitten auch
nur dem Bilanzgewinn entnommen werden diirfen und wiren erst zuldssig gewesen, wenn die
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven erfolgt war und eine Dividende von mindestens 5%
an die Aktiondrinnen und Aktionire ausgerichtet wurde. Die RK-S beschloss am 19. August
2010 diese Initiative der WAK-S bei ihren Arbeiten zum indirekten Gegenvorschlag zu
beriicksichtigen und Anhdérungen durchzufiihren’. Die Arbeiten der RK-S miindeten
schliesslich in zwei Gesetzesvorlagen, nidmlich in einen Entwurf 1 als indirekter
Gegenvorschlag  zur  Abzocker-Initiative, welcher sich auf die aktienrechtlichen
Bestimmungen beschrinkte, und einen Entwurf 2 (im Sinne der Kommissionsintiative der
WAK-S), welcher zusitzliche Bestimmungen zur steuerlichen Behandlung von Vergiitungen

ab CHF 3 Mio. enthielt (sog. Bonussteuer)'’.

Eine Minderheit der RK-S (Schweiger, Biirgi, Freitag, Inderkum, Luginbiihl, Seydoux)
beantragte am 22. November 2010 stattdessen, das von der Mehrheit beflirwortete Tantiemen-
Modell abzulehnen und ecine erginzte Version des indirckten Gegenvorschlags der

Kommission, der Alternativmodell genannt wurde, anzunehmen. Das Alternativmodell galt

7 Parlamentarische Initiative der Rechtskommission des Stinderates ,,Indirekter Gegenentwurf zur
Volksinitiative gegen die Abzockerei* vom 20. Mai 2010 (Geschiftsnr. 10.443), <www.parlament.ch>.

& parlamentarische Initiative der Kommission fiir Wirtschaft und Abgaben des Stinderates ,,Aktienrechtliche und
steuerrechtliche Behandlung sehr hoher Vergiitungen® vom 22. Juni 2010 (Geschiftsnr. 10.460),
<www.parlament.ch>; Medienmitteilung WAK-S vom 22. Juni 2010, <www.parlament.ch>.

? Medienmitteilung RK-S vom 20. August 2012, <www.parlament.ch>.

19y gl.Peter Forstmoser, ,,Say on Pay*: Die Volksinitiative “gegen die Abzockerei” und der Gegenvorschlag des
Parlaments in SJZ 108/2012, S 337 ff,. S. 338, 339. Vgl. auch Bericht und Entwurf der Kommission fiir
Rechtsfragen des Stinderates vom 25. Oktober 2010 (BB1 2010 8253 bzw. 8307), Stellungnahme des
Bundesrates vom 17. November 2010 (BB12010 8323), Zusatzbericht und Zusatzentwurf der Kommission fiir
Rechtsfragen des Stinderates vom 22. November 2010 (BB12011 209 bzw. 223), Stellungnahme des
Bundesrates vom 3. Dezember 2010 (BB1 2011 243).



nur fiir borsenkotierte Gesellschaften im Gegensatz zum Tantiemenmodell. Zusétzlich
unterschied sie sich zum Tantiemenmodell darin, dass bei Vergiitungen nicht auf den
Bilanzgewinn abgestellt wurde, sondern auf den Jahresverlust. Dariiber hinaus sah das
Alternativimodell eine zusitzliche Einschrinkung vor: Selbst wenn die Gesellschaft einen
Jahresgewinn erzielte, waren Vergiitungen von iiber CHF 3 Mio. grundsitzlich untersagt,
wenn eine Kapitalunterdeckung vorlag. Im Unterschied zum Tantiemenmodell konnte der
Verwaltungsrat der Generalversammlung Ausnahmen beantragen, sofern diese im Interesse
der Gesellschaft waren und dem dauernden Gedeihen des Unternehmens dienten. Der
Verwaltungsrat musste seinen Antrag begriinden, indem er darlegte, worin der kurz- und
langfristige Nutzen der hohen Vergiitungen fiir die Gesellschaft begriindet waren. Dieser
Antrag musste sodann mit dem qualifiziertem Mchr von der Generalversammlung genchmigt

werden (Art. 704 OR)".

Der Bundesrat hielt in seiner Stellungnahme vom 3. Dezember zum Zusatzbericht vom 22.
November 2010 der Kommission fiir Rechtsfragen des Stinderates'” fest, dass ihm das
Tantiemenmodell in gesellschaftsrechtlicher Hinsicht als nicht ausgereift erschien. Trotzdem
begriifte er die Bereitschaft der RK-S, die gesellschafts- und steuerrechtlichen
Voraussetzungen fiir hohe Vergiitungen zu verschirfen und die Rechte der Aktionérinnen und
Aktiondre zu stirken. Er schlug deshalb das sog. Kombinationsmodell vor, welches seines
Erachtens das  Alternativmodell an das Tantiemen-Modell heranfithrte.  Das
Kombinationsmodell umfasste folgende neue Aspekte zum Alternativmodell:

1. Der Anwendungsbereich des Alternativmodells soll auf sdmtliche Akteingesellschaften
erweitert werden, da sehr hohe Vergiitungen auch fiir nicht bérsenkotierte Gesellschaften ein
Problem darstellen kdnnen.

2. Die Generalversammlung hat die hohen Vergiitungen auch bei Vorliegen -eines
Jahresgewinns zu genehmigen, aber nur mit einfachen Mehr.

3. Steuerrechtlicher Aspekt: Derjenige Teil, welcher drei Millionen Franken tibersteigt, soll
keinen geschiftsmiBig begriindeten Aufwand darstellen, der den Jahresgewinn des

Unternehmens schmilert'>.

"' Vgl. Zusatzbericht der Kommission fiir Rechtsfragen des Stinderates vom 22. November 2010 (BB12011
209); Stellungnahme des Bundesrates vom 3. Dezember (BB12011 243).

2 Vgl. Stellungnahme des Bundesrates vom 3. Dezember (BB12011 243)

1 Vgl. Stellungnahme des Bundesrates vom 3. Dezember (BB1 2011 243); Vgl. auch Darstellung der Modelle in
Anhang 5Sc.



Der Stinderat nahm in der Wintersession 2010 den indirekten Gegenvorschlag (Vorschlag

1) und das in einer separaten Vorlage (Vorlage 2) vorgeschlagene ,,Kombinationsmodell*

8,11I 5.

In der Friihjahrssession 2011 beschloss der Nationalrat, auf den indirekten Gegenvorschlag
cinzutreten'®. In der Detailberatung der Sommersession 2011 sah der Nationalrat aber davon
ab, strafrechtliche Bestimmungen in das revidierte Aktienrecht aufzunehmen und folgte damit
dem Antrag des Bundesrats'’ und der nationalritlichen Kommission fiir Rechtsfragen (RK-N)
vom 20. Januar 2011, Auch eine Stimmpflicht von Vorsorgeeinrichtungen lehnte der
Nationalrat ab. Zusitzlich entschied der Nationalrat, auf die Vorlage 2 nicht einzutreten,
womit die Vorlage 2 mit der Bonussteuer abgeschrieben wurde'’. Der Stinderat stimmte in
der Herbstsession 2011 dem Verzicht zur Aufnahme von strafrechtlichen Bestimmungen und

einer Ablehnung der Stimmpflicht von Vorsorgeeinrichtungen zu’.

Uberraschenderweise kam die RK-N im Februar auf die Bonussteuer zuriick. Da jedoch die
standeratliche Vorlage bereits abgeschrieben war, beantragte die RK-N ihrem Rat, die
Umgestaltung des hingigen direkten Gegenvorschlags in eine Bonussteuer-Vorlage. Neu war
damit, dass die Vorlage nicht mehr auf Gesetzesstufe, sondern auf Verfassungsstufe

anzusiedeln war (direkter Gegenentwurf)>'.

' Amtl. Bull. SR 2010 1233 ff, 1243 ff, 1261 ff.

" Amtl. Bull. SR 2010 1328 ff.

' Amtl. Bull. NR 2011 253 ff.

" Fiir Bundesritin Simonetta Sommaruga stellt sich zum einen die Frage, ob ,,Sommaruga, Simonetta, ,,0b es
Aufgabe des Strafrechts [sei], Vergiitungsexzesse zu unterbinden, und zum andern, ob das Strafrecht ein
taugliches Mittel dafiir [sei]. Diese Fragen stellen sich umso mehr, als das geltende Aktienrefcht bereits diverse
adidquate Instrumente zur Verhinderung respektive zur Ahndung von Missachtungen des Vergiitungsreglementes
kemnt, deren Anwendung im Rahmen des vorliegenden indirckten Gegenvorschlags nur noch griffiger
ausgestaltet werden soll, z.B. die Riickersattungsklae. Nach der Auffassung des Bundesrates ist es zudem
fraglich, welche Verstdsse gegen das Vergiitungsreglement, die nicht bereits durch das geltende Strafrecht
sanktioniert werden, letztlich unter die geplante Strafbestimmung fallen wiirden. Verstosst ein Mitglied des
Verwaltungsrates gegen das Vergiitungsreglement und schidigt dadurch am Vermdgen, so diirfte aufgrund
dieser Sorgfaltspflichtverletzung bereits der Straftatbestand der ungetreuen Geschiftsbesorgung erfiillt sein.
Verstosst ein Verwaltungsratsmitglied vorsitzlich gegen das Vergiitungsreglement und kaschiert das, indem es
zB. den Vergiitungsbericht manipuliert, so kommen unter Umstinden sogar Urkundenfidlschung und Betrug in
Frage®. Amtl. Bull. SR 2010 1257.

'® Vgl. Amtl. Bull. NR 2011 253 ff.

" Amtl. Bull. NR 2011 253 ff, 834 ff, 867 ff, 1949 ff.

2% SR Hermann Biirgi argumentierte fiir die RK-S wie folgt: ,,Nach reiflicher Uberlegung schliessen wir uns dem
Beschluss des Nationalrats an. Wir sind zum Schluss gekommen, dass es nicht Aufgabe des Strafrechts sein
kann, Vergiitungsexzesse zu unterbinden. Die gesellschaftsrechtlichen Rechtsbehelfe im Aktienrecht sind
ausreichend; ich denke an Riickerstattungsanspriiche, ich denke an Verantwortlichkeitsklagen. Wenn wirklich
gravierende Fille vorkommen, dann geniigen die bereits bestehenden Straftatbestidnde.” Amtl. Bull. SR 2011 725
ff.

! Vgl. Forstmoser, S. 339; Medienmitteilung der Parlamentsdienste vom 2. Februar 2012; Amtl. Bull. NR 2010
229 ff.
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Am 16. Mirz 2012 haben National- und Stinderat dann aber den heutigen indirekten

Gegenvorschlag zur Initiative mit einer einzigen Gegenstimme verabschiedet (Minder)*.

Die Abstimmung iiber die Initiative ist auf den 3. Mirz 2013 festgesetzt®. Hierzu sind ca.

Mitte Januar noch die Erlduterungen des Bundesrats zu erwarten.

2 Vgl. Amtl. Bull. NR 2012 553 f; Amtl. Bull. SR 2012 269 f.
2 http://www.parlament.ch/d/suche/seiten/geschaefte.aspx?gesch_id=20121078
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Anhang 6

Anhang 6

16. Mirz 2012 — Entscheid betreffend Riickzug der Volksinitiative «gegen die Abzocke-
rei»

Heute liegt, mit der Schlussabstimmung der cidgendssischen Riite, der finale indirekte Gegen-
entwurf zur eidg. Volksinitiative «gegen die Abzockerei» vor. Das Initiativkomitee hat daher
nun die vorgeschlagenen Gesetzesbestimmungen mit den 24 Forderungen seines
Initiativtextes verglichen. Anhand dieser Gegeniiberstellung konnte sodann niichtern ent-
schieden werden, ob die Volksinitiative zugunsten des Gegenvorschlags zuriickgezogen wer-
den kann oder aber zur Volksabstimmung gelangt.

Erfiillte Forderungen (Anzahl: 5)

e Abstimmung der GV iiber die Gesamtsumme aller Vergiitungen des Verwaltungsrates
o Abstimmung der GV iiber die Gesamtsumme aller Vergiitungen des Beirates

o Jihrliche Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

e Keine Organ- und Depotstimmrechtsvertretung

e Transparenz der Pensionskassen: Offenlegung, wie sie gestimmt haben

Umgangene, nicht erfiillte Forderungen (Anzahl: 12)

e Abstimmung der GV iiber die Gesamtsumme aller Vergiitungen der Geschiftsleitung
(=> Beschluss kommt nicht zwingend bindende Wirkung zu)

o Jihrliche Einzelwahl der Mitglieder des Verwaltungsrates (=> dreijihrige Amtsdauer
moglich)

o Jihrliche Wahl des Verwaltungsratsprisidenten (=> nur dispositive Regelung, Statu-
ten kénnen Bezeichnung durch Verwaltungsrat vorsehen)

e Elektronische Fernabstimmung (=> nur, wenn Statuten dies vorsehen, zu hohe Anfor-
derungen)

e Keine Abgangs- oder andere Entschidigungen an VR- und GL-Mitglieder beim Aus-
tritt (=> Verwaltungsrat kann Ausnahmen beantragen)

« Keine Vorauszahlungen an VR- und GL-Mitglieder (=> Verwaltungsrat kann Aus-
nahmen beantragen)

« Statuten: Erfolgs- und Beteiligungspline der VR- und GL-Mitglieder (=> nur in Ver-

glitungsreglement)

e Statuten: Dauer der Arbeitsvertrige der GL-Mitglieder (=> nur in Vergiitungsregle-
ment)

o Statuten: Hohe der Renten der VR- und GL-Mitglieder (=> nur in Vergiitungsregle-
ment)

e Statuten: Hohe der Kredite der VR- und GL-Mitglieder (=> nur in Vergiitungsregle-
ment)

o Statuten: Hohe der Darlehen der VR- und GL-Mitglieder (=> nur in Vergiitungsreg-
lement)

« Stimmpflicht der Pensionskassen im Interesse ihrer Versicherten (=> nur, «sofern
maoglichy)



Komplett ignorierte Forderungen (Anzahl: 7)

o Jihrliche Einzelwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

« Statuten: Anzahl externer Mandate der VR- und GL-Mitglieder

o Keine Primien bei Firmenkiufen an VR- und GL-Mitglieder

« Keine Primien bei Firmenverkiufen an VR- und GL-Mitglieder

e Keine Mehrfach-Arbeitsvertriige fiir VR- und GL-Mitglieder

« Keine Delegation der Gesellschaftsfiihrung an eine andere Firma

« Strafbestimmung bei Widerhandlung: Freiheitsstrafe und Geldstrafe

Von den 24 Forderungen der Initiative werden also lediglich lappische 5 Forderungen tiber-
nommen. Dies entspricht einer licherlichen Ubereinstimmung von gerade mal 21 Prozent.
Selbst wenn man grossziigigerweise noch die 12 «umgangenen Forderungen» jeweils als
«halb erfiillt» hinzuaddieren wiirde: Man kime auch dann nicht einmal auf 50 Prozent an um-

gesetzten Forderungen.

Unter dieser Primisse das Wort «Riickzug» nur schon in den Mund zu nehmen kommt
einer Provokation gegeniiber den 120'000 Unterzeichnenden dieses Volksbegehrens
gleich. Egal, ob dereinst noch eine sogenannte «Bonisteuer» als paralleler direkter Ge-
genentwurf verabschiedet wird oder nicht. Egal ob 25. November 2012 oder spiitestens
3. Miirz 2013. Der Urnengang «gegen die Abzockerei» findet statt. Definitiv.

Auszug aus der Homepage www.abzockerei.ch/news.html datiert 16. Mérz 2012 / Aus-
zug vom 8.8.2012
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