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Die Schweiz im globalen Wettbewerb: viele Trimpfe in
der Hand

Patrick Odier, Vizeprasident economiesuisse

Meine Damen und Herren,

«Zu allen Zeiten reisten die Menschen und trieben Handel mit ihren Nachbarn. So entstanden Uber die
Jahrtausende Verkehrswege, die den riesigen eurasiatischen Kontinent durchzogen, und mit der Zeit
wuchsen diese Wege zusammen und bildeten das, was wir heute die Seidenstrasse nennen.»'

Es ist nicht die WTO, die uns mit diesen Worten daran erinnert, dass die Globalisierung weder ein
Phanomen unserer Zeit noch die Frucht eines politischen Programms ist. Es ist die UNESCO, Huterin
der Kultur und des Wissens, die die Dauerhaftigkeit von Migration und Handel aufzeigt. Sie betont die
Auswirkungen dieses Phdnomens auf den Dialog zwischen den Kulturen und auf die Verbreitung von
Wissen und Ideen.

Die Globalisierung ist also nicht neu; auffallend sind heute jedoch ihr Ausmass und ihre Intensitat. Dies
ist auf die bedeutenden Fortschritte in den Bereichen Technik, Kommunikation und Verkehr
zuriickzufiihren. Diese bewirkten eine Offnung der Markte.

Fir viele Unternehmen ist die Welt tatsachlich zum beriihmten «Globalen Dorf» geworden. Das hat
bedeutende Auswirkungen auf unsere Wirtschaft:

— Viele Dienstleistungs-, Guter- und Kapitalmarkte entstanden auf globaler Ebene. Der Wetthewerb
ist starker, da die Zahl der Akteure zugenommen hat. Sich von diesen Markten fernzuhalten ist
heute undenkbar.

— Neue Technologien ermdglichen eine hdéhere Produktivitat und eine Optimierung der Kosten. Die
Transparenz der Preise ist grosser.

— Dank der neuen Technologien kdnnen beachtliche Produktivitditsgewinne erzielt werden, dies vor
allem im Bereich der Dienstleistungen, die auch auf grosse Distanz angeboten werden kdénnen.
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Die Globalisierung ist eine Chance

Stellt die Globalisierung eine Gefahr fur unser Land dar? Alle Untersuchungen zeigen, dass dies nicht
der Fall ist. Dazu vier grundsatzliche Feststellungen:

1. Der Hauptgrund, weshalb ein Unternehmen im Ausland investiert, ist die Absicht, neue Markte
zu erobern. Typisch dafiir sind florierende Unternehmen und nicht bedrohte Unternehmen, die
ihre Produktion verlegen. Die Unternehmen, die am meisten im Ausland investieren, bauen in
der Schweiz kaum Arbeitsplatze ab.

2. Die gréssten Investoren im Ausland sind gleichzeitig auch die grossten Exporteure. Sie richten
ihre Hauptsitze in der Schweiz ein und tragen so zur Wertschopfung bei. So nahm zum
Beispiel in der pharmazeutischen Industrie die Zahl der Arbeitsplatze seit 1990 um 53% zu.

Ausserdem schaffen Exportfirmen Arbeit fiir andere Schweizer Unternehmen. 31'000 Stellen
sind direkt und weitere 70'000 indirekt (in anderen Schweizer Firmen) von der Pharmaindustrie
abhangig.

3. Es gibt natlrlich auch Unternehmen, die Arbeitspléatze im Ausland schaffen und gleichzeitig
Stellen in der Schweiz abbauen. Solche Falle erhitzen die Gemiiter. Dies sind aber
Ausnahmen und nicht die Regel.

4, Oft ermdglichen Investitionen im Ausland die Schaffung von Arbeitsplatzen mit hoher
Wertschopfung in der Schweiz. Daflir geraten weniger qualifizierte Arbeitsplatze unter Druck,
dies vor allem in der Industrie. Diese Feststellung zeigt die Tertiarisierung der Wirtschaft auf.
In der Schweizer Industrie wurden von 1994 bis 2003 zwar 130'000 Stellen abgebaut, aber
das Wachstum im Dienstleistungssektor glich diesen Verlust mehr als aus: Im selben Zeitraum
entstanden dort 250'000 neue Stellen". So stieg von 1991 bis 2000 die Zahl der Arbeitsplatze
zum Beispiel im Gesundheitswesen um 25% und bei Unternehmensdienstleistungen um 21%.

Die Schweizer Wirtschaft ist im internationalen Vergleich besonders global ausgerichtet. Dieser
Prozess hat besonders seit den neunziger Jahren zugenommen. Unser Land verflgt Gber gute
Trumpfe, um auf diesem globalisierten Markt erfolgreich zu bestehen. Unsere Exportwirtschaft ist sehr
produktiv und wettbewerbsfahig, erzeugt einen grossen Mehrwert und gewahrleistet eine starke
Prasenz auf den Weltmarkten.

Als Illustration einige Zahlen:

— Der Anteil des Personals von Schweizer Unternehmen im Ausland stieg von 25% (1998) auf 50%
(2003)".

— Unsere Unternehmen beschéftigen 1,8 Millionen Arbeithnehmer ausserhalb der Schweiz".
— Die Direktinvestitionen der Schweizer Firmen im Ausland wuchsen mit einem beeindruckenden
Tempo: 26% des BIP 1988, 100% des BIP 2004. Die Investitionen unserer Unternehmen

ausserhalb der Landesgrenzen ergeben somit eine Summe, die der jahrlichen Wirtschaftsleistung
der Schweiz entspricht (455 Milliarden Franken)'.

— Im Allgemeinen sind européaische Firmen in der Weltwirtschaft gut positioniert. Von den 50
grossten Unternehmen sind 32 européisch, davon 3 aus der Schweiz".
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— Auch unsere KMU sind auf internationaler Ebene sehr aktiv: Unser Land gehort zu den flnf
europaischen Staaten, deren KMU am starksten exportorientiert sind”.

Die Giiter- und Dienstleistungsexporte sind die treibende Kraft des Aufschwungs, den die Schweiz seit
zwei Jahren verzeichnet. Die Wachstumsrate der Exporte erreichte 8.9% im Jahr 2004, wahrend der
inlandische Konsum nur um 1% zunahm"". Auch der Exportanteil ist stark angestiegen: 35% des BIP
1990, 46% 2004.

Und wir profitieren direkt davon, denn unsere wirtschaftlichen Beziehungen mit dem Ausland erzeugten
im Jahr 2004 einen Uberschuss von 62 Milliarden Franken (Leistungsbilanz)™.

Vergessen wir nicht, dass die Schweiz die tiefste Arbeitslosenquote in Europa verzeichnet. Dies steht
im Gegensatz zu unseren Nachbarn: Frankreich, Deutschland und Italien sind protektionistische
Lander mit wenig flexiblen Arbeitsmarkten und leiden unter sehr hohen Arbeitslosenquoten und vor
allem unter einer dramatischen Jugendarbeitslosigkeit™.

Es ist offensichtlich: Die Offnung unserer Wirtschaft fiihrt nicht zur wirtschaftlichen und sozialen
Katastrophe, welche Globalisierungsgegner und Vertreter des national-konservativen Lagers
vorhersagten. Die Globalisierung ist keine Bedrohung; wenn Unternehmer sich ihrer Verantwortung
bewusst sind und danach handeln. Die Globalisierung ist die Grundlage, auf der die Schweiz ihre
gesunde Wirtschaft aufbaut.

Die Schweizer Wirtschaft ist nicht die einzige Nutzniesserin

Die Globalisierung kommt nicht nur der Wirtschaft im Allgemeinen und dem Arbeitsmarkt im
Besonderen zugute. Auch die Konsumenten profitieren von einem starkeren Wettbewerb und einer
grossen Kostentransparenz. Die 115 Millionen Benutzer des Online-Marktplatzes ,ebay“ wissen das
zum Beispiel ganz genaul!

Unser Horizont sollte sich aber nicht auf unseren eigenen Wohlstand beschranken. Man muss sehen,
dass noch nicht alle Kreise von der Globalisierung profitieren konnten. Dennoch ermdglichte dieses
Phanomen eine Verminderung der Armut auf der ganzen Welt. Die Zahl der Menschen, die mit weniger
als einem Dollar pro Tag auskommen miissen, sank von 15,4% der Weltbevdlkerung im Jahr 1970 auf
5,7% im Jahr 2000. Es gibt 212 Millionen Menschen weniger in der Kategorie der Armsten, und dies
trotz einer Zunahme der Weltbevélkerung um 65%". Dieser Rickgang ist in den asiatischen Landern,
die sich dem Welthandel am meisten gedffnet haben, besonders ausgepragt.

Wichtig ist auch die Tatsache, dass die Armut nicht eine Folge der Globalisierung, sondern vor allem
das Ergebnis einer schlechten ,governance” ist. Die betroffenen Lander sind von Burokratie, Korruption
und Instabilitdt gezeichnet.

Die Schweiz braucht kein schlechtes Gewissen zu haben, weil sie von der Globalisierung profitiert,
denn diese bietet allen Vélkern die Gelegenheit, den Lebensstandard und das Bildungsniveau zu
verbessern und den Wohlstand zu vergrossern.
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Schlussfolgerungen fir die Schweizer Wirtschaftspolitik

Welche Schlussfolgerungen lassen sich aus diesen Feststellungen fur unsere Wirtschaftspolitik
ziehen?

Die Schweiz ist auf internationaler Ebene gut positioniert, und die Offnung unserer Wirtschatft ist ein
Erfolg. Wir miissen unsere Stellung verstarken und Massnahmen treffen, damit dieses Land ein
attraktiver Wirtschaftsstandort bleibt.

Konkret bedeutet dies:

— Wir mussen gunstige Rahmenbedingungen fur Forschung und Innovation bieten. Unsere
Unternehmen und unsere Hochschulen missen auf globaler Ebene an der Spitze bleiben. Wir
miissen besonders darauf achten, dass die 6ffentliche Verwaltung, das Steuerwesen und der
Schutz des geistigen Eigentums Forschung und Innovation beglinstigen.

— Wir mussen zudem neuen Technologien mit einer offenen Geisteshaltung begegnen und uns nicht
angstlich von allem Neuen zurtickziehen. Untersuchungen, welche die Mentalitat verschiedener
Volker miteinander vergleichen, sind in dieser Hinsicht besorgniserregendx”. Obwohl unser Land im
Bereich der Innovation weltweit an der Spitze steht, zeigen die Schweizer ein hohes Mass an
Misstrauen gegeniiber neuen Technologien. Dies ist ein wichtiges politisches Thema.

— In unserem Land muss ein Klima geschaffen werden, welches das Unternehmertum, die Arbeit, die
Entschadigung von Arbeit sowie die Risiko- und Investitionsbereitschaft férdert. In dieser Hinsicht
sind die Studien™ beruhigender, denn sie ordnen die Schweiz jenen Landern zu, die davon
ausgehen, dass man arbeiten muss, um Erfolg zu haben.

— Die Schweiz muss darauf achten, dass sie punkto Fiskalabgaben attraktiv bleibt, um die Innovation
wie auch die Griindung und die Ansiedlung von Unternehmen zu férdern.

— Wir mussen Handelsschranken beseitigen, indem wir mehr multilaterale und bilaterale
Handelsabkommen schliessen:

— Wir fordern einen raschen und erfolgreichen Abschluss der Doha-Verhandlungen im Rahmen
der WTO. Die Schweiz muss eine offensivere Haltung einnehmen und die defensive Position
aufgeben, in die sie das Landwirtschaftsdossier gedrangt hat.

—  Wir treten fur Freihandelsabkommen mit Landern wie den USA, Japan oder den BRIC-
Staaten™ ein.

— Wir setzen uns fir solide bilaterale Beziehungen mit der Européischen Union ein. In diesem
Zusammenhang dirfen wir nicht mit dem Feuer spielen, indem wir den Betrag zugunsten der
wirtschaftlichen und sozialen Koh&sion der neuen Mitgliedstaaten der EU unnétig in Frage
stellen. Diese Zahlungen sollten — wie vom Bundesrat versprochen — vollstandig kompensiert
werden.

— Wir unterstiitzen auch die Ausweitung des Freihandelsabkommens mit der Europaischen
Union auf landwirtschaftlichen Produkte.
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Wir miussen die grosse Flexibilitdt unseres Arbeitsmarkts beibehalten und die Mobilitat der
Bevolkerung fordern. Diese beiden Faktoren sind wichtig, um die Schaffung von Arbeitsplatzen zu
beginstigen.

Und schliesslich ist es entscheidend, dass unser Land auf eine qualitativ hoch stehende Bildung
setzt, und zwar auf der Grund- und Sekundarstufe sowie in der Berufshildung und an der
Hochschule. Wir missen ausserdem die Weiterbildung férdern und dem Konzept des
lebenslangen Lernens einen echten Sinn geben.

Wenn die Schweiz also den Mut hat, statt einer Vogel-Strauss-Politik eine offene und dynamische
Wirtschaftspolitik zu betreiben, kann sie noch lange auf der Strasse des Erfolgs weitergehen.
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Zahlen 2004. Vgl. Credit Suisse: Schweiz im Wandel — Branchen als Bausteine des Wachstums. Economic Briefing Nr. 41, Zirich,
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2005

Zusammen mit Liechtenstein, Luxemburg, Danemark und Osterreich. Quelle: Beobachtungsnetz der europaischen KMU Nr. 4:
Internationalisierung von KMU, 2003.

Quelle: seco

Saldo der Ertragsbilanz 2004: + 62,6 Mia. Dieser setzt sich wie folgt zusammen: Giiter + 6.7 Mia.; Dienstleistungen + 26.9 Mia.;
Arbeits- und Kapitalertrag + 36.5 Mia.; Laufende Transfers - 7.5 Mia. Quelle: SNB, zitiert in «Die Volkswirtschaft», 3-2006.

Arbeitslosenrate im Februar/Méarz 2006 (Quelle: OECD)

Durchschnittliche Arbeitslosigkeit der unter
Arbeitslosenrate 25jahrigen
Italien (Dez. 2005) 7.7 % 24.4 %
Frankreich 9.1 % 21.6 %
Deutschland 8.9 % 16.3 %
Schweiz 3.6 % 4.6 %

Weltbevdlkerung 1970: 3,7 Milliarden; 2000: 6,1 Milliarden.

Quellen: Xavier Sala-i-Martin, «The world distribution of income: falling poverty and... convergence, period», Columbia University,
New York, 2005

und UNO, Department of Economic and Social Affairs, Population Division www.unpopulation.org.

World Values Survey, vgl. Ronald Inglehart, Miguel Basafiez, Jaime Diez-Medrano et al. (eds), Human belief and Values: a cross-
cultural sourcebook, Mexico, Siglo XXI, 2004. (vgl. Anhang 1)

Ebenda. Vgl. Anhang 2

Brasilien, Russland, Indien, China



