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Finanzierung der Staatsquote

Grobschéatzung der Lastenverteilung nach sozio6konomischen Gruppen, 2003

Wer zahlt? Wieviel?

Unternehmen

Obere 20%

Privatpersonen <

Untere 20%

‘ Ausland ‘

Quellen: ESTV, EFV, economiesuisse © economiesuisse Seite 5
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3% der Unternehmen zahlen 91% der Steuern

Direkte Bundessteuer, Verteilung der Steuerlast, juristische Personen, 2005

Anzahl steuerpflichtige Steuersinnahmen
Kapitalgesellschaften direkte Bundessteuer
=100% juriztizche Personen
= 100%

- Anteil dieser

Kapitalgesellschaften = 2.7% Unterneh
mit Reingewinn Ober nismetmen
W o gan direkder
=7'000=2,79% — O0.6%
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58 Studientellnehmer zahlen 22% der Steuern

Anzahl steuerpflichtige
Kapitalgesellschaften
=100%

Studienteilnehmer
= 133 Kapital-
gesellschaften

=0,5%0

0,5%0

Steuereinnahmen
direkte Bundessteuer
juristische Personen
=100%

Anteil der
Studienteilnehmer
an direkter
Bundessteuer
=222%
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Gewinrsteusrsatze

Trends der internationalen Steuerpolitik

Kombinierte Korperschaftssteuersatze in Prozent (1996-2006)
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Sinkende Satze — Steigende Einnahmen

Einnahmen aus Ertragssteuern steigen trotz tieferen Steuersatzen (1990-2006)

Gewinnsteuern in Prozent des BIP Gewinnsteuern in Prozent der gesamten Emnahmen
4 12
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Quelle: OECD (2008): Revenue Statistics 1965-2007. Paris: OECD.
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Kein ruingser Steuerwettbewerb

Entwicklung der Steuereinnahmen im Vergleich zum BIP (1970-2007, 1970 = 100)
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1970 1975 1980 1985 1930 1995 2000 2007
B Ertragssteusrn {uristische Personen) B Einkommenssteuer (natiirliche Personen)
Steuereinahmen (Bund, Kantone, Gemeinden) [ Bruttoinlandprodukt (BIP)

Quellen: EFY, Offantiiche Finanzen der Schweiz [verschisdane Jahrgange), Staatssskratariat for Wirtschaft (Seco), Bundesamt fir Statistc

Quellen: EFD: Offentliche Finanzen der Schweiz (2009), Seco (2009), Bundesamt fiir Statistik (2009) © economiesuisse Seite 10




Grundlagen

Armin Marti, Partner Corporate Tax
PricewaterhouseCoopers Schweiz
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Grundfragen der Studie:

1. Wie hoch ist der steuerliche
Gesamtbeitrag von Unternehmen In
der Schweiz wirklich?

2. Ist die Schweiz beil Betrachtung der
Gesamtsteuerbelastung
International attraktiv?

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Grundlagen

Studientellnehmer

« economiesuisse und PricewaterhouseCoopers haben gemeinsam die erste TTC
Studie in der Schweiz durchgefuhrt

« Teilnehmer: 58 der 500 grossten Schweizer Unternehmen,
- 39 borsenkotierte Unternehmen (27 Schweiz / 12 Ausland)

davon 11 SMI-Unternehmen = 71% der Bdrsenkapitalisierung des SMI per
Ende 2007

- 19 privat gehaltene Unternehmen

- Erhebung samtlicher Steuerzahlungen fir das Geschéftsjahr 2007 (Gewinnsteuer
auch 2008)

Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
PricewaterhouseCoopers Slide 13



Grundlagen

Grundlagen des TTC-Konzepts

Elemente des steuerlichen Gesamtbeitrags von Unternehmen:
1. Gesamtsteuerbelastung fir Unternehmen - Taxes borne
2. Erhebungsfunktion der Unternehmen - Taxes collected

3. Aufwand fur die Erfullung der Steuerpflichten - Compliance

. Taxes borne Total Tax
Taxes collected ~ = Contribution
| (TCC)
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009

PricewaterhouseCoopers Slide 14



Grosse Unternehmen leisten
wichtigen Steuerbeitrag

Armin Marti, Partner Corporate Tax
PricewaterhouseCoopers Schweiz

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Die 58 Studientellnehmer haben im
Jahr 2007 direkt und indirekt zu 11,9%
der gesamten Schweizer Steuer-
einnahmen beigetragen.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Grosse Unternehmen leisten wichtigen Steuerbeitrag

Elemente des steuerlichen Finanzierungsbeitrags der
Studienteilnehmer

« Beitrag der Studienteilnehmer: CHF 21,7 Mrd. (2007)
« Gesamte Schweizer Steuereinnahmen: CHF 182,8 Mrd. (2007)

Mrd. CHF
27
24 I
1,9% {21 3,5 Mrd.
18
[ 11,7 Mrd.
15
6,4% < 12
9
-
6
- 0
Taxes borne Taxes collected von Unternehmen Pensionskassen-
11.9% bewirkte beitrage
=70 L J Einkommenssteuern
Y
Total Tax Contribution
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Grosse Unternehmen leisten wichtigen Steuerbeitrag

Beitrag einzelner Studienteilnehmer an die taxes borne aller 58

Studienteilnehmer insgesamt

Beitrag des 6.- bis Beitrag der Ubrigen
10.-grossten Steuerzahlers 48 Teilnehmer
9,9% 20,4%

Beitrag
der 5 gréssten
~ Steuerzahler
69,7%

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

27. Oktober 2009
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Grosse Unternehmen leisten wichtigen Steuerbeitrag

Unternehmen zahlen nicht nur Gewinnsteuern

« Steuerbelastung 2007: 2/3 Gewinnsteuer, 1/3 tbrige Steuern

AHV/IV/EO
14,54%

| Mehrwertsteuer
8,89%

Kapitalsteuer 3,13%

Verrechnungssteuer 0,34%
Ubrige Sozialversicherungsabgaben 3,13%
Umsatzabgabe und Emissionsabgabe 1,19%

Steuern i.Z.m. Grundstiicken 0,71%
j Stempelabgabe auf Versicherungspramien 0,24%
_r

Ubrige
- 11,15%

- Einfuhrzodlle 0,81%
- __ Mineraldlsteuer 0,52%
E— Verkeh rsabgaben 0,21%
- Ubrige Steuern 0,88%
Gewiansteuer
65,42%

Total Tax Contribution

27. Oktober 2009
PricewaterhouseCoopers
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Grosse Unternehmen leisten wichtigen Steuerbeitrag

Verhaltnis zwischen Taxes borne und Taxes collected

in Mrd. CHF

12

10

Summe taxes borne

Summe taxes collected

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

Taxes collected deutlich hdéher als die
Taxes borne: Pro 1 Franken Taxes
borne, zusatzlich 1,78 Franken Taxes
collected

Administrationskosten sowie
zusatzliche Steuerrisiken von
Unternehmen getragen

27. Oktober 2009
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Grosse Unternehmen leisten wichtigen Steuerbeitrag

Taxes collected der Tellnehmer nach Steueraufkommen

« Verrechungssteuer als wichtigste Tax collected (Finanzsektor)

« MWSt: Insgesamt Vorsteueriberschuss (Export-Unternehmen)

Verrechnungssteuer brutto
Verrechnungssteuer netto

AHV/IV/EO

Mineral6lsteuer

Umsatzabgabe und Emissionsabgabe
Lohnguellensteuer

Stempelabgabe auf Versicherungspramien
EU-Zinsbesteuerung

Ubrige Sozialversicherungsabgaben

Mehrwertsteuer brutto
Mehrwertsteuer netto

in Mrd.
-2 0 2 4 6 8 10 CHF

Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Stabilisierung auch In der Krise

Dr. Markus Neuhaus, CEO
PricewaterhouseCoopers Schweiz

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Gerade In Krisenzeiten stabilisieren
die grossten Schweizer Unternehmen
die offentliche Hand massgeblich
durch relativ konstant hohe Steuer-
leistungen.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Stabilisierung auch in der Krise

Entwicklung der Gewinnsteuern 2007 und 2008

Mrd. CHF

5

2
.1 —
O L
2007 2008
B Gewinnsteuer Kanton/Gemeinde Direkte Bundessteuer
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Stabilisierung auch in der Krise

Gewinnsteuerentwicklung vs. Gesamtbeitrag

Mrd. CHF Mrd. CHF
22 22
18 T ) —
: o .
14 14
12 12
10 10
8 g I
6 6 I
4 4 ——
° 2007 2008 0
Zahlungen 2007 "Gewinnsteuern 2008
Ubrige Zahlungen 2007
M Gewinnsteuer Kanton/Gemeinde Direkte Bundessteuer M taxes borne taxes collected M Einkommenssteuer
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Internationaler Vergleich

Dr. Markus Neuhaus, CEO
PricewaterhouseCoopers Schweiz

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Flr mehr als 70% der CEOs ist bel
Standortentscheiden die Gesamt-
belastung durch samtliche Steuern der
wichtigere Einflussfaktor als die
alleinige Belastung durch
Gewinnsteuern.*

*«12th annual CEO Survey» von PricewaterhouseCoopers 2009

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Internationaler Vergleich

Landervergleich: durchschnittliche Total Tax Rate

« Schweiz mit einer Total Tax Rate von 30,2% attraktiv

« Grosse Bedeutung der Sozialversicherungsabgaben (d.h. ,People Taxes")

Schweiz
Niederlande
Sudafrika
Indien
Schweiz
Australien

Grossbritannien

Kanada ]

ohne PK

mit PK

USA | —
Belgien ‘ | —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Gewinnsteuern People taxes B Ubrige taxes borne Total Tax Rate

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

27. Oktober 2009
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Internationaler Vergleich

Landervergleich: durchschnittliche Anzahl Taxes borne und
Taxes collected

« Die durchschnittliche Anzahl Taxes borne in der Schweiz liegt bei 18
« Die durchschnittliche Anzahl Taxes collected in der Schweiz liegt bei 10

« Trotzdem: Compliance-Aufwand relativ gering

Indien
Australien
Grossbritannien

Sudafrika

Belgien

Niederlande

Kanada
USA

Schweiz

0 5 10 15 20

B Taxes borne Taxes collected Anzahl Steuern

Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Nutzen fur Unternehmen durch
Analyse der TTC

Armin Marti, Partner Corporate Tax
PricewaterhouseCoopers Schweiz
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FUr Unternehmen wird es immer
wichtiger, ihre Total Tax Contribution
ZU verstehen, zu uberwachen und vor
allem auch zu kommunizieren.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Nutzen fur Unternehmen durch Analyse der TTC

TTC als Thema in der Unternehmenskommunikation — fur interne

und externe Adressaten

Innerhalb des Unternehmens:
 Verwaltungsrat

« CEO

e CFO

e Steuerverantwortliche

Verantwortliche in den Bereichen:
 Personal

« Unternehmensentwicklung

* Risikomanagement

 Recht

o Umwelt

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

Weitere Stakeholder:

Mitarbeitende
Aktionare
Steuerbehdrden
Politische Behdrden
Interessensverbande

Kunden, Lieferanten usw.

Medien / Offentlichkeit

27. Oktober 2009
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Nutzen fur Unternehmen durch Analyse der TTC

Wirkungsvolles Steuermanagement mit TTC

Zustandigkeiten und
Prozesse Uberprifen

Implikationen — tber
Steuerabteilung
hinaus — erkennen

Geographische Massnahmen an
Abdeckung und Ubergeordneter
Zeithorizont der Steuerstrategie
TTC-Analyse ausrichten
definieren
Zielgruppengerechte
Kommunikations- Relevante Stakeholder
strategie festlegen identifizieren
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Die Studientellnehmer leisten im
Durchschnitt einen Gesamtsteuer-
beitrag von 140000 Franken pro
Mitarbeitenden.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



economiesuisse

Medienkonferenz, 27. Oktober 2009
TTC: Wie viel Steuern zahlen grosse Unternehmen in der Schweiz?

Wichtigen Steuerzahlern Sorge
tragen

Dr. Christoph Schaltegger,
Mitglied der Geschéaftsleitung




Schwelz verfugt Uber attraktiven Standort

Internationaler Standortwettbewerb wird anhalten

>
» Steuerklima fur die Schweiz von grosser Bedeutung
» Schweizer Standorte international mit Top-Positionen
» Zahlreiche Reformen haben Position gefestigt
— Unternehmenssteuerreform | und Il
— Kantonale Reformen bei Gewinn- und Kapitalsteuer
Gesamte Belastung an Steuern und Abgaben entscheidend

Politik ist gefordert Attraktivitat der Schweiz zu starken

© economiesuisse Seite 36



Erkenntnisse

» Gute Steuerzahler sind wichtig fur die Schweiz

— Auszeichnung fur den Standort Schweiz (vgl. WEF
Bericht, Mercer usw.)

— Verpflichtung Attraktivitat zu pflegen und zu starken
» 58 Studienteilnehmer liefern 12% der CH-Steuereinnahmen
» Stabilisierungsfunktion in der Krise

— Steuereinnahmen von 21,7 auf 18,7 Mrd. Franken

— Wertvolle Steuerleistungen trotz Verlusten

» Steuerbelastung nur ohne Zwangsabgaben gut

© economiesuisse Seite 37



Andere Staaten uberholen die Schwelz

Gewinnsteuersatze und Steuereinnahmen in der OECD (1990 vs. 2006)
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Steuereinnahmen aus der Unternehmenssteuer in Prozent des BIP

Bemerkung: Werte fir 1990 in orange, Werte fur 2006 in grau. Grosse Kreise = Durchschnitt der OECD-Staaten
Quellen: OECD (2008, 2009): Revenue Statistics 1965-2007 / Tax Database - Taxation of Corporate and Capital Income
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Handlungsbedarf

>

vV v . v v v

Standortattraktivitat variiert stark —
je nach Berechnungsmethode und Kanton

Gewinnsteuersatze zwischen 12,7% und 25,5%

Vorteile sind im Wettbewerb der Erosion ausgesetzt
Notwendige und mogliche Vereinfachung: MWST-Reform
Schadliche Substanzsteuern abschaffen bzw. ersetzen

Steuererklarung: Elektronische Abwicklung

© economiesuisse Seite 39



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Weitere Informationen unter www.pwc.ch/ttc.

ice rhouseCoopers. All rights reserved h pers” refers to the network
of member firms of PricewaterhouseCoop e | d h of which i parate and independent PRICEW47-ERHOUSEC@PERS
legal entity. *connectedthinking is a trademark of PricewaterhouseCoop (Us)



Anhang

Begriffsdefinitionen (1)

Total Tax Contribution = taxes borne + taxes collected
Beinhaltet samtliche im Geschéftsjahr geleisteten Steuerzahlungen des Unternehmens.

Taxes borne Taxes borne sind jene Steuerzahlungen, welche das Unternehmen selber als
Steuersubjekt tragt und in der Erfolgsrechnung als Aufwand verbucht.

Taxes collected Taxes collected sind jene Steuerzahlungen, welche das Unternehmen flr den Staat
bei Dritten erhebt und an den Staat abfluhrt.

Total Tax Rate Diese Kennzahl vergleicht die Summe aller taxes borne mit dem Gewinn vor Abzug der
taxes borne.

Total Tax Contribution Die Kennzahl vergleicht die Summe aller Steuern (taxes borne und taxes collected)
als Prozent des mit dem Umsatz des Unternehmens.
Umsatzes

Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Anhang

Begriffsdefinitionen (1)

Die funf «P» —
«Profit»

Die fUnf «P» —
«Property»

Die funf «P» —
«People»

Die funf «P» —
«Product»

Die fUnf «P» —
«Planet»

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

In der Kategorie «Profit» werden alle Steuern basierend auf Gewinngrdssen
subsumiert.

In der Kategorie «Property» sind alle Steuern zugeordnet, welche auf dem Eigentum
und der Eigentumsubertrag von Vermbgen erhoben werden.

Die Kategorie «People» beinhaltet alle Steuern die im Zusammenhang mit den
Mitarbeitern stehen.

In die Kategorie «Product» gehdren alle Steuerarten, die auf die Produktion, den Verkauf
und die Verwendung von Gutern und Dienstleistungen erhoben werden sowie die Steu-
ern, welche im Zusammenhang mit solchen Leistungsaustausch stehen.

In der Kategorie «Planet» sind alle Steuern zugeordnet, welche die Kriterien fuir die
Kategorie «Product» erfillen und im weitesten Sinne mit Umweltbelastung zu tun haben.

27. Oktober 2009
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Anhang

Steuerarten: Profit

Steuerhoheit: Bund (B) bzw.

Direkte Bundessteuer X B
EU-Zinsbesteuerung X B
Grundstlickgewinnsteuer X K
Kantonale und kommunale Gewinnsteuern X K
Verrechnungssteuer auf Dividenden und Zinsen X X B
Verrechnungssteuer auf Versicherungsleistungen X X B
Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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Anhang

Steuerarten: Product

Steuerhoheit: Bund (B) bzw.

Beherbergungstaxe/Kurtaxe/Gasttaxe/Tourismusférderungsabgabe

Biersteuer und Getrankesteuer
Eidg. Spielbankenabgabe
Einfuhrzélle

Kantonale Stempelsteuer
Lotteriesteuer und Lotteriegebihr

Mehrwertsteuer

Monopolgebuhr fiir Minen
Monopolgebihr fir Salz

Monopolgeblhr fir Wasser
Registerabgabe

Reklameplakatsteuer

Spielbankenabgabe des Kantons
Staatliche Monopolgebihr auf Alkohol
Stempelabgabe auf Versicherungspramien
Steuer auf Spielapparate und automatische Warenverteiler
Tabaksteuer

Taxe professionnelle (GE)
Vergniigungssteuer

Zollabgaben auf Motorfahrzeugen

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

X

X

X

T A X 0 O @0 =X

DX 20D X 0w X X X X A X

27. Oktober 2009
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Anhang

Steuerarten: People

Steuerhoheit: Bund (B) bzw.

Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV)
Arbeitslosenversicherung (ALV)
Erwerbsersatzordnung (EO)
Invalidenversicherung (IV)

Lohnquellensteuer
Mutterschaftsversicherung (GE)
Obligatorische Unfallversicherung

Zahlungen an Familienausgleichskasse

Zusatzliche Unfallversicherung und Taggeldversicherung

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

X

X

o W W W

B/K

T W™ W =
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Anhang

Steuerarten: Property

Steuerhoheit: Bund (B) bzw.

Emissionsabgabe

Handanderungssteuer

Kantonale und kommunale Kapitalsteuern
Liegenschaftssteuer

Mietsteuer

Minimalsteuer auf Liegenschaften
Motorfahrzeugsteuer

Umsatzabgabe

Wasserfahrzeugsteuer

Wasserwerksteuer

Total Tax Contribution
PricewaterhouseCoopers

X

A A D X R X XX 2O
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Anhang

Steuerarten: Planet und Total

Steuerhoheit: Bund (B) bzw.

Leistungsabhangige Schwerverkehrsabgabe X X B
Mineraldlsteuer X X
Vignette X X

Total Tax Contribution 27. Oktober 2009
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