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2014 : Dialogue actif requis dans

tous les domaines

La Suisse estun modéle de réussite.
Ledire peutressemblerauntruisme,
mais c’estun fait bienréel:dansun
environnement mondialisé, notre pays
etson économie affrontent brillam-
ment laconcurrence. Cesderniers
mois, pourtant, nous avons pu consta-
terune fois de plus que ce succes
neva pasde soi. Diverses menaces
fondamentales ont posé des défis

de taille a notre organisation etanos
membres. Nous avons d{, coup sur
coup, mener campagne sur trois objets
politiques constituant unrisque sé-
rieux pour la place économique suisse.
Silesdeuxinitiatives de la gauche,

la 1:12 et Uinitiative sur les salaires
minimums, ont été rejetées parle
peuple a de larges majorités, l'accep-
tationde justesse, le 9 février 2014,

de lUinitiative sur 'immigration de
masse ainfligé en revanche un cuisant
reversaux représentantsde l'éco-
nomie.

Cette décision populaire du 9 février est
un avertissementdonné au monde
économique et politique. Il doit prendre
sérieusement en considération les
problemes de la population. economie-
suisse a saisile message et entend

s'impliquer activement dans l'élabora-
tion de solutions qui satisfassenta
lafois les besoins de la société et ceux
del’économie.

Pour que la Suisse demeure perfor-
mante a long terme, economiesuisse a
inscrit plusieurs sujets importants
al'agenda, en plusdes activités liées a
la politique européenne. Les pages
suivantesvous présentent nos priorités
de politique économique, les rouages
de nos décisions et nos organes. econo-
miesuisse, qui est la plus grande
organisation faftiére de Suisse, a pour
tache délicate d'arbitrer entre les
intéréts de diverses branches, entre-
prises etrégions pouraboutir par
consensus sur des positions communes.
Onne parvient pas acerésultat sans
undialogue ouvert et constructif. Les
succes d’'economiesuisse reposent
donc surle méme principe que le
systeme politique suisse.

Une économie ne fonctionne que sielle
estsuffisamment soutenue par
lapopulation. Al'inverse, la société
abesoind’une économie forte.
Chacun, de son c6té, estdonc tenu
d’assumer la coresponsabilité en

Heinz Karrer
Président
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COMMISSIONS
A PROPOS D’ECONOMIESUISSE

participanta lavie politique. economie-
suisse prend, elle aussi, sesres-
ponsabilités au sérieux. Elle entend
renforcer le dialogue entre l'éco-
nomie et la société. Elle investit
activementdans 'information et les
échangesavecdivers groupes
d’interlocuteurs, pour que l'économie
soitanouveau considérée comme
autre chose qu'un simple élément de
lasociété, etréciproquement. Le
monde de l"économie - des PME aux
grandes sociétés -abesoinde
parlerd'une voix forte au monde
politique comme au public, mais
aussid'étre compris de ceux-ci et
accepté. Voila pourquoi economie-
suisse se bat chaque jour.

Zurich, aolt 2014

Rudolf Minsch
Président de la direction a.i.
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«Nous voulons regagner la confiance de la société »

Interview de Heinz Karrer, président d'economiesuisse, par Julia Fischhaber et
Nicola Bieri, deux étudiants en derniere année de Bachelor en journalisme

et communication institutionnelle a la ZHAW (haute école zurichoise pour les
sciences appliquées) a Winterthur

M.Karrer,aprésquelquesmoisalatétedel'organisation,vous
avez, en paralléle, repris la présidence du Conseil d’adminis-
tration de Kuoni et siégez depuis peu au Conseil de banque de
laBanque nationale suisse.Vous ennuyez-vous déjachezeco-
nomiesuisse ?

Non, pas du tout! Le président d'economiesuisse doit s'en-
gager pour l'organisation et les membres qui la composent
tout en restant solidement ancré dans l'économie. C'est éga-
lementune question d'acceptation. Nous avons une directrice
a100% quidirige l'opérationnel. L'important, c’est que le pré-
sidentsoitflexible. Avecdes mandats de conseild’administra-
tion, je peux étre disponible tres rapidement, y compris dans
les situations imprévisibles.
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Vous n’avez eu qu’une année pour vous faire une impression
de vos collégues du Comité. Les capitaines de 'économie
suissesepréoccupent-ilsaussidubien-étredelapopulation,
enplusdusuccésde leurentreprise?

Avant de reprendre la présidence, je siégeais déja au Comité
et peux vous assurer que nous discutions activement de ces
thémes. Pour mener des campagnes politiques, une organi-
sation faitiere comme la notre - de méme que les membres
du Comité - doit connaitre les besoins et les craintes de la po-
pulationetentenircompte.Les membresde nosorganessont
d'accord pourdire que nousdevonsintensifier le dialogue avec
la population.

Inversement, la population suisse se montre actuellement
peu sensible aux besoins de 'économie. Plusieurs initiatives
menacent les conditions-cadre. La population est-elle deve-
nue plus critique al’égard de 'économie ?

De fait, nous constatons une perte de confiance vis-a-vis des
institutions en général. Nous devons entamer une discussion
surlerdlequejoueetquedoitjouerl’économiedanslasociété.
Lesgensdoiventanouveaudire «notre économie », etnon pas
«l"économie».Noussommestousdesacteursdel’économie,
maisaussidelasociété. Luneetl'autre sont étroitementliées.

L'économie porte cependant aussi une part de responsabilité
dans cette évolution.

La situation actuelle a plusieurs causes. L'économie elle-
méme a certainement commis des erreurs dont nous devons
tirer les enseignements. Mais nous ferions bien aussi de dis-
cuter desréalités économiques pour enaméliorer lacompré-
hensionauseindelapopulation.LarichessedelaSuissen’est
pas un cadeau tombé du ciel. Elle dépend, en particulier, du
dynamisme de l'économie et de notre compétitivité.

Aprés lacceptation de Uinitiative contre Uimmigration de
masse, on a reproché a la Suisse une attitude antagonique.
Nous nous battons pour attirer les multinationales, mais nous
plaignons quand plus aucun de leurs employés ne détient le
passeportrougeacroixblanche.LesSuissessouffriraient-ils
de «schizophrénie»?

Les Suisses ne sontenaucun cas «schizophrenes». Je consi-
dere personnellement qu'il s'agit d'un réflexe trés humain:
d'accord pour le progrés et l'ouverture, a condition que cela
ne modifie en rien les habitudes. Avec la mondialisation, le
monde est devenu plus complexe. Cette évolution a un prix.
Nous sommes contents d'avoir un smartphone et d'étre
connectés au monde entier. Mais le changement suscite aussi
des craintes, car il touche un systeme de valeurs sensible et
destraditions.

COMMISSIONS
A PROPOS D’ECONOMIESUISSE

«L'économie a besoin du soutien de la
société, raison pour laquelle nous

nous engageons en faveur d'un dialogue
plus intense a tous les niveaux. »

Des craintes qui se sont traduites par U'acceptation de Uini-
tiative contre 'immigration de masse. Ce vote marquait-il un
refus de lamondialisation?

Je ne le crois pas, mais la peur de la croissance et de la perte
desapropreidentité asansnuldoute jouéunrole. Faceal'im-
migrationetal’accélérationde lacroissance démographique,
la population s’est posé des questions: qu'arriverait-il sur le
marché du travail en cas de forte immigration ? Ou si un jour
notre pays affichait complet? Ces craintes ont sirement oc-
culté de nombreuxautres enjeux, méme sichacun de nous est
trés diversementtouché.

Et vous-méme, subissez-vous déja le stress lié a la densité
enSuisse?
Non.Jemedéplaceleplussouventaveclestransportspublics
et suis convaincu de la qualité de nos infrastructures. Certes,
ilarrive que des bouchons se forment ou que les trains soient
bondés. Voila pourquoi U'offre est constamment réévaluée de
maniéere a pouvoir 'améliorer. La question qui se pose aus-
si est de savoir s'il est possible de canaliser ces flux de véhi-
cules et d'individus, en assouplissant les horaires de travail,
parexemple. Ce quiestsir, c’est que nous devons activement
rechercher des solutions valables, y compris dans l'aména-
gement du territoire, si nous voulons relever les défis qui ré-
sultent de la croissance démographique.
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Vous nous tendez une perche: l'assouplissement des mo-
delesdetravailetle bon équilibre entre le travail et lafamille
sont réclamés surtout par les représentants de la «généra-
tionY».Endemandent-ilstrop?
Jetrouvejustequelesjeunesdisentcequ’ilsveulent pourleur
avenir et qu'ils fixent des priorités. Leurs revendications sont
compréhensibles. En ce qui me concerne, cet équilibre a tou-
jours été trés important. La famille et le sport sont pour moi
des soutiens importants de ma vie professionnelle. Je suis
convaincu qu’un bon équilibre entre les différents domaines
de la vie est essentiel pour étre motivé et s’investir a fond.
Je suis donc d’avis que des modeles de travail flexibles, ré-
pondant aux besoins des employés et des employeurs, ont de
l'avenir.

De tels modéles peuvent-ils apporter une réponse a l'évolu-
tion démographique durant les années a venir? On nous preé-
ditune pénurie de main-d’ceuvre qualifiée...

Le défi qui s'annonce est effectivement grand, mais pour
beaucoup encore trop peu concret. La pénurie de personnel
qualifié arrivera beaucoup plus rapidement que nous ne le
pensons. La question qui se pose est donc de savoir si nousy
sommes préparés. Nous faisons face a trois impératifs. Pre-
mierement, nous devonsintégrer davantage de femmessurle
marché du travail. Deuxiémement, nous devrions davantage
exploiter les atouts des seniors. Ilsdisposentd'une précieuse
expérience qu'ils souhaitent souvent transmettre. Le poten-
tieldesjeunesaussi peut étre encore plus fortement exploité.
Troisiemement enfin, malgré ces mesuresinternes, la Suisse
devra pouvoir continuer a embaucher de la main-d'ceuvre
étrangere.

Depuis le 9 février, la possibilité d’embaucher de la main-
d’ceuvre étrangeére estmenacée. Et avec elle tous les accords
bilatéraux. Certains demandent que nous nous prononcions a
nouveau sur ces accords.

Lincertituderégne surde nombreuses questions, ilfautavan-
cer pas a pas. Nous devons a présent nous efforcer de trans-
poser l'article constitutionnel dans un sens qui respecte les
intéréts de l"économie et qui rende possible une solution avec
l"Union européenne. Une solution pragmatique qui soit aussi
proche que possible de la libre circulation des personnes.

Comme une adhésiona 'UE?

Une adhésion a U'UE est si éloignée de la réalité qu'elle ne re-
présente pas une option. Dans nos relations avec U'UE, quatre
voies sont possibles: l'adhésion a l'UE, 'adhésion a UEEE, la
voie bilatérale ou rien du tout. Je suis convaincu que la voie bi-
latérale est, a l'heure actuelle, la meilleure option pour notre

pays. Nous devrions dans tous les cas essayer de sauver les
accords bilatéraux avec l'UE pour maintenir la croissance et
laprospérité en Suisse, toutes deux garantes de notre succes.
Alinverse, 'UE profite aussides accords.

Dans son nouveau «Code suisse», economiesuisse s’en-
gage pour une représentation équilibrée des hommes et des
femmes, ycompris dans les conseils d’administration. Le Co-
mitéd’economiesuisse ne compte pourtantquetroisfemmes,
contre 66 hommes. Etil n’y en a aucune au Comité directeur.
La bonne parole que vous préchez ne s’applique-t-elle pas a
votre organisation?

Des mesures s'imposent, j'en suis conscient. Pour ce qui est
du Comité directeur, nous avons déja approché différents or-
ganes ol nous avons abordé le sujet. L'Etat devrait cependant
se garder d'intervenir. Chaque établissement doit faire son
travail. Dans le Code suisse, nous affirmons qu'une représen-
tation équilibrée des hommes et des femmes est une néces-
sité. Dans nos effectifs, la part des femmes est considérable.
Nousavonsaprésentunedirectrice, etnosbureauxde Genéve
et de Berne sont également dirigés par des femmes. A titre
personnel, je suis convaincu que des équipes mixtes sont plus
performantes.

Est-ce la raison pour laquelle Monika Riihl a été élue a la di-
rection?

La nomination de Monika Rihl montre bien que nous prenons
cette question au sérieux. Aumoment de nommer quelqu'un,
nous devons faire plus attention a ce que des femmes figurent
parmi les candidats présélectionnés. Cependant, la per-
sonnalité et les compétences restent déterminantes. Si l'on
considére les dernieres assemblées générales des entre-
prises cotées en Bourse, on voit que la part des femmes est
enhausse.Ce mouvementgagneraendynamismeaucoursde
cesprochainesannées.

Onditque vous aimez communiquer. Vous réjouissez-vous de
la nomination de Mme Riihl au poste de directrice, une per-
sonneencore peuconnuedugrand public,quinevousferapas
concurrence dans les médias?

La priorité était de trouver une personnalité forte capable
d'assumer la direction opérationnelle de l'organisation fai-
tiere. Il était important que la personne choisie connaisse le
monde et le contexte politique. Au Seco, notamment, Monika
Rihl a traité des dossiers importants de politique écono-
mique extérieure, comme des accords de libre-échange ou
des conventions de double imposition. Elle posseéde une vaste
expérience qui nous sera utile. Pour ce qui est de la commu-
nication, nous nous entendrons sur qui doit dire quoi et quand.
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«Afin de combattre la pénurie de main-d'ceuvre spécialisée,

nous devons prendre des mesures concretes pour mieux exploiter
le potentiel de la population suisse. Concretement, les femmes,

les seniors et les jeunes doivent étre mieux intégrés dans le marché
du travail. Cela dit, nous aurons tout de méme besoin de main-
d’'ceuvre étrangere. »

MmeRiihls’oppose auxsalaires excessifsdes managers.Elle
n’a ni voiture ni femme de ménage. N'est-elle pas un peu trop
modeste pour une organisation économique ?
Ilestbiend'avoirdes collaborateurs modestes. Leur sensdes
réalités est un atout pour nous. C'est une qualité essentielle
pour pouvoir intensifier le dialogue avec la population.

Projetons-nous dans lavenir. Quel sera selon vous le plus
grand défique devrarelever 'économie suisse ?

Regagner la confiance de la population. En effet, de grands
défis nous attendent avec la réforme de l'imposition des en-
treprises lll, Uinitiative relative a l'imp6t sur les successions
etlesquestionsdanslesdomaines de la politique européenne
et de l'énergie. Dans les votations, on ne vote pas seulement
enfonctionde ce que l'onsait, maisaussienfonctionde ce que
disentlesgensenquil'oncroit.llestdenotredevoirde rétablir
la confiance dans l'économie. L'économie doit a nouveau étre
percue comme un partenairefiable. La patience, laconviction,
l'authenticité et U'envie de dialoguer sont essentielles.

Unobjectif quevousaviezdéjaénoncé aumomentdevotreen-
trée enfonction.

Parce qu’il est éminemment important. Le capital-confiance
dont bénéficiaient de nombreuses institutions établies - dans
les domaines politiques et économiques, mais aussi l'armée,
l'église - est entamé. C'est une réalité. Je suis d’avis que les
entrepreneurs —hommes et femmes - doivent renouer le dia-
logue avec la population et ne pas déléguer cette tache impor-
tante aux organisations. C'est l'un de nos plus grands défis.
Mais on ne rétablit pas la confiance en un ou deux ans. Je suis
néanmoins persuadé que nousy parviendrons.
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Une économie forte pour une Suisse forte

L'action d’economiesuisse se fonde sur une série de principes directeurs de politique économique.
Tels une boussole, ils montrent lavoie a suivre a long terme et servent ausside repéresen

période de turbulences. C'est dans ce cadre que l'on procéde a l'identification des risques et des
opportunités a moyen terme, ainsiqu'a l'examen des priorités. Toutaussiimportants, les

thémes relatifs au marché du travail sont traités par 'Union patronale suisse (UPS). Les deux
organisations collaborent étroitement.

> Approvisionnement
énergétique slr et
compétitif.
Protection efficace
de l'environnement

-> Stabilité
macroéconomique

> Infrastructures > Economie de
performantes < marché
performante

PRIORITES
ACTUELLES

(COURT TERME)

-> Politiques
financiere et > Liberté
fiscale d’entreprise
concurrentielles

> Formation et > Libre acces
recherche aux marchés
de premier plan mondiaux

PRINCIPES DIRECTEURS DE POLITIQUE ECONOMIQUE

STABILITE UNE ECONOMIE DE LIBERTE LIBRE ACCES AUX
MACROECONOMIQUE MARCHE PERFORMANTE D’ENTREPRISE MARCHES MONDIAUX

La stabilité et la croissance sont Laconcurrence fonctionne et Préserver laliberté économique La Suisse consolide et développe
essentielles. Une politique "échange des biens et services etlapropriété est central. sansreldche les relations
monétaire indépendante garantit s'effectue envertudu principe Dansun cadre juridique libéral, régionales et bilatérales avec
des prix stables. Des conditions- de l'économie de marché. La les forces du marché peuvent ses partenaires dans le monde
cadre définies pour le long terme répartition des taches entre jouer librement. Les interventions entier. Elle entretient de bonnes
améliorent la prévisibilité et UEtat et 'économie est constam- destinées aréglementer sont relations avec l'étranger afin

la sécurité juridique. L'économie ment réexaminée. La Suisse efficaces et limitées au minimum. de garantirauxentreprises

est consciente de saresponsa- mise sur l'ouverture et renonce Leurimpact fait également suisses unacces libre aux mar-

bilité envers la société. aux mesures protectionnistes. l'objet d’'une évaluation. chés.
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Un large dialogue autour des priorités

Les priorités de politique économique de l'année déterminent les themes sur lesquels economiesuisse
concentre ses efforts. Le processus de formation de U'opinion interne se déroule dans des commis-
sions etgroupesde travail largement représentatifs de l'organisation faitiere. Chaque membre a ainsi
la possibilité d'exprimer ses préoccupations spécifiques. La position de l'économie dans son

ensemble est finalement définie par le Comité et le Comité directeur d’economiesuisse, puis mise
al’épreuve du dialogue avec les milieux politiques et l'opinion publique.

PRIORITES

> Marchés financiers
- Loi sur les cartels
> Etat et concurrence
> Aménagement

du territoire
- Droit des sociétés

- Politique des
transports (route)

> «Economie verte»

- Transport de
marchandises

ERALE

> Acceptation de
la croissance

> Caisse maladie
unique

-> Pénurie de
main-d’ceuvre
spécialisée

- Initiatives
populaires de
politique agricole

> Conjoncture

THEMES PRIORITAIRES

> Politique énergétique
- Politique Suisse-UE
> Réforme de l'imposition
des entreprises Il
> Economie et société

- Accord
UE-Etats-Unis
(TTIP)

> Compétitivité
de UEurope
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-> Lignes
directrices
pour la formation
et la recherche

- Scolarité obligatoire/
Plan d'études 21

- Politique en matiere
de hautes écoles

-> Hostilité a
la technique

- IP imp6t sur les successions

- Politique financiere

-> Prévoyance vieillesse

> Banque de données sur
la redistribution

LA SUISSE, POLE DE
FORMATION ET DE RECHERCHE
DE PREMIER PLAN

L'excellence de la formation et
de larecherche sontlesclésde
U'innovation, de la prospérité
etdelacroissance alongterme.
Le systeme de formation profes-
sionnelle helvétique repose
surune coopération fructueuse
entre l"économie privée et les
institutions publiques.

DES POLITIQUES
FINANCIERE ET FISCALE
CONCURRENTIELLES

Grace aunsystéme fiscal fédéra-
liste attrayant, caractérisé

parun niveau d’imposition modéré,
les entreprises jouissenten
Suisse d’un cadre optimal pour
leur développement. Les budgets
publics, assurances sociales
comprises, sont efficaces et les
finances équilibrées.

DES INFRASTRUCTURES
PERFORMANTES

Efficaces et performantes, les
infrastructures garantissent

le développement économique.

Ellesreléventde larespon-
sabilité conjointe de 'Etat et de
l"économie et leur extension
répond a lafois aux besoins de
l"économie et a ceux de la po-
pulation.

UN APPROVISIONNEMENT EN
ENERGIE SORET COMPETITIF,
DOUBLE D’'UNE PROTECTION
EFFICACE DE LENVIRONNEMENT

L'approvisionnement en énergie
de la Suisse est suffisant, avanta-
geux et slr. L'économie affiche
une efficacité énergétique élevée.
LaSuisse fait partie intégrante du
marché de l'électricité européen.
Lesressources sont exploitées
avec parcimonie et les atteintes
environnementales évitées.
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Le moteur de l'économie est trop bruyant pour certains
La reprise économique de l'Europe donne

aussi des ailes a la Suisse. Mais la recette de

son succes est remise en question.

L'industrie exportatrice
helvétique est portée
par sa capacité a profiter
de la croissance ou
qu’elle se déploie. Elle
est en effet présente

sur tous les marchés
mondiaux importants

et s'appuie sur une large
diversité de branches.

Lecreuxde lavague est passé

Lacrisefinanciereetéconomique quiadurementsecoué l'Europe cesdernieresan-
nées n'est pas complétement surmontée. Cependant, depuis le printemps 2013, la
zone euro enregistre trimestre apres trimestre des taux de croissance stables bien
quefaiblesetle piresemble étrederriere nous. Siceventd'optimisme ne souffle pas
encore sur toutes les économies européennes avec la méme vigueur, les signaux
positifs en matiere d’investissement et de consommation se multiplient désormais
aussi en dehors du cceur de 'UE. L'économie exportatrice suisse, toujours forte-
ment orientée vers le marché européen, profite de facon significative de ce revi-
rement positif. Les efforts consentis depuis 2011 pour s’adapter sans relache aux
difficiles conditions du marchéimposées parlaforce dufrancportenttout spéciale-
ment leurs fruits dans les industries électrique, plastique, textile et des machines,
aujourd’hui parfaitement préparées pour la reprise. La hausse des exportations
permetd’enregistrera nouveau des marges bénéficiaires et de réinvestir.

La situation économique qui prévaut en dehors de 'Europe n'a pas fondamentale-
ment changé par rapporta l'année derniere. De grands marchés, tels que la Chine,
U'Inde, le Brésiletles Etats-Unis,sontparvenusémaintenirleurtaux decroissance,
tandis que la situation de la Russie, quia dii composer avec les sanctions politiques
et économiques imposées en réaction a la crise ukrainienne, est plus incertaine.
Cela ne joue toutefois pas un grand role pour l'évolution globale des exportations
suisses.

La hausse du pouvoir d’achatanime l'économie intérieure

Grace a cette évolution économique favorable, les salaires nominaux versés en
2014 en Suisse ont augmenté de 1% environ. Ce facteur, associé a des taux d’in-
térét toujours bas et a un renchérissement pratiquement inexistant, a contribué a
augmenter le pouvoir d'achat. Le tout bénéficie au marché intérieur suisse en 2014.
L'afflux toujoursimportant de main-d'ceuvre qualifiée participe a l'augmentation de
lademande, ce quiprofite nonseulementalaconstructionetaucommerce de détail,
mais égalementadenombreusesbranchesdusecteurdesservices. Labonnesanté
de l'économie influence aussi le marché du travail et le chdmage, qui se situe juste
au-dessusde 3%, aura plutottendance a diminuer.

Parmiles branches exposéesadesrisquesaccrus figurent les prestataires de ser-
vices financiers: ces derniers sont pénalisés par la guerre fiscale larvée avec les
Etats-Unis et doivent s'adapter a la nouvelle norme de 'OCDE sur l'échange auto-
matique d'informations, que la Suisse a maintenant adoptée.

Unegrave menace quivientde Uintérieur

Globalement excellente, la situation économique est assombrie par des décisions
politiques appelées a affaiblirdurablement la place économique suisse. Aprés l'ac-
ceptationde linitiative « contre lesrémunérationsabusives» 'andernier, Uinitiative
«contrel'immigrationde masse » a, elle aussi, passé larampeenfévrier2014. Cette
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derniere demande que la politique migratoire se base a nouveau sur un systeme de
contingents, similaire a celui qui était en vigueur jusqu’en 2002, et entend limiter le
regroupement familial, le droit aux prestations sociales, les autorisations de séjour
de courte durée et le nombre de frontaliers. Compte tenu de la reprise économique
en Europe, lamain-d'ceuvre qualifiée estanouveautresdemandée cheznosvoisins,
cequinefacilite pas latache de laSuisse pour couvrirses besoins. Le nouveau texte
constitutionnel donne en la matiere un signal extrémement défavorable.

Mais le risque principal de ce texte, c'est celui qui pese sur les accords bilatéraux
entre la Suisse et l'UE. Si la Suisse ne peut plus garantir la libre circulation des
personnes pour les citoyens de 'UE, cela pourrait entrainer la dénonciation d’ac-
cordsimportantspourelleetinduire de gravesretombées poursonéconomie. Nous
n‘en sommes certes pas encore la, mais lincertitude relative aux conséquences
concretes de linitiative constitue vraisemblablement déja un frein a linvestisse-
ment.

Lacroissance sous le feudescritiques

Dans ce contexte, la Suisse ne peut pas se permettre le durcissement supplémen-
taire de sa politique migratoire réclamé par linitiative Ecopop. Sa prospérité se-
rait sérieusement mise en danger. Le moteur de l'économie est apparemment déja
trop bruyant pour certains. Ce scepticisme grandissant vis-a-vis de la croissance
économique et du progrés technologique, qui est actuellement trés présent dans
les débats, doit étre pris trés au sérieux par les milieux politiques et économiques.
Pourtant,une Suisse enpannede prospérité, privéed’une croissance baséesurl’in-
novation, ne représente pas une perspective souhaitable pour notre pays.

COMMISSIONS
A PROPOS D’ECONOMIESUISSE

«Plusieurs décisions
politiques ébranlent

la stabilité des conditions-
cadre mises en place
pour la place économique.
Lincertitude freinera
vraisemblablement les
investissements. »

RUDOLF MINSCH,
CHEF ECONOMISTE, ECONOMIESUISSE

CroissanceduPIB etdes salaires
LaSuisse et sesvoisins, de 200132012

Suisse

Autriche
ltalie |

France

Allemagne

5% 0% 5% 0% 15% £20% $25%

B Croissance du PIB
Croissance des salaires

Source: Eurostat

La Suisse reste a la pointe
avec une croissance réguliere.
[Limporte de maintenir cette
position.
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«Petit pays avec une économie fortement orientée l
sur les exportations, la Suisse a d'autant plus besoin de
bonnes relations avec "étranger. Grace a une étroite
collaboration etades accords négociés judicieusement,
nous sommes en mesure de nous affirmeral’ére de

la mondialisation.» l
BERNARD RUEGER, RUEGER SA

«Nos membres du secteur de la chimie, de la pharma
et de la biotechnologie ont besoin de main-d'ceuvre
spécialisée hautement qualifiée du monde entier et d'un
acces aussi libre que possible au marché européen.

Les accords bilatéraux avec l'UE restent de la plus haute
“~— importance pour nous. »

. BEATMOSER, SCIENCEINDUSTRIES
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LECONOMIE EXTERIEURE

Lavoie bilatérale mise al'épreuve

Au coursdesderniers mois, l'agenda de la Commis-
sion Economie extérieure a été dominé par les
questions de politique européenne et de politique
migratoire ainsi que par les divers accords de
libre-échange bilatéraux. L'acceptation de Uinitiative
contre l'immigration de masse le 9 février 2014
aplacé lapolitique économique extérieure de notre
pays face a un défide taille. Elle oblige en effet la
Suisse a adapterl'accord surla libre circulation des
personnessigné avec l'UE, alors que la négociation
de nouveaux accords estal’ordre dujourdans
lesdomainesde l'électricité, des services financiers
etdes questionsinstitutionnelles. Elle se doit
ausside trouverdes solutions pour les programmes
Horizon 2020 et Erasmus Plus. Le Conseil fédéral
aréussi,dansun premiertemps, a éviter la paralysie
totale de lavoie bilatérale grace au compromis
trouvé dans le cadre de l'extension de la libre circula-
tion des personnesala Croatie. ILaainsi débloqué

la situation avec l'Union européenne envue des
négociations dans les domaines ci-dessus. Il s'agit
maintenant d’'utiliser les mois a venir pour trouver
ensemble des solutions constructives, car les enjeux
économiques et politiques du libre accés au

marché sont énormes, pour la Suisse comme pour
les Etats membres de 'UE.

Accordde libre-échange aveclaChineet TTIP
entre les Etats-Unis et 'UE

Laccord de libre-échange avec la Chine, entré en
vigueur le 1¢juillet 2014, offre des opportunités

aux deux parties:laChine est non seulement devenue
enquelquesannées le troisiéme marché d’'exporta-
tion de notre pays, aprés les Etats-Unis et l'UE, mais
aussil'une des destinations privilégiées des inves-
tissements directs suisses. Lamélioration de l'acces
aumarché ouvre de nouvelles perspectives com-
merciales aux entreprises tant helvétiques que
chinoises. Les négociations entre les Etats-Unis et
l"UE envue de lasignatured'unaccordde libre-
échange étendu (Transatlantic trade and investment
partnership, TTIP) recélent quantaellesdes
opportunités, mais aussides risques pour la Suisse:
une hausse de la croissance aux Etats-Unis et

dans la zone euro consécutive a la conclusion de ce
partenariat transatlantique renforcerait la de-
mande de biens d’exportation suisses. Cependant,
notre pays ne pourraen profiter que siles entre-
prises exportatrices helvétiques ne sont pas discri-
minées.

Membres
de la commission

Cameradi commercio
dell’industria e dell’arti-
gianato del cantone
Ticino, TVS Fédération
Textile Suisse, Union
suisse des arts et métiers
(invitée), Descovon
Schulthess Holding SA,
Credit Suisse SA,
Swissmem, FASMED,
UBS SA, Swiss Inter-
national Air Lines SA,
Swiss Re SA, Association
Suisse d’Assurances ASA,
Swiss-Asian Chamber

of Commerce, Accenture
SA, scienceindustries,
Novartis International SA,
Nestlé Suisse S.A.,

VSIG Commerce Suisse,
Chambre vaudoise du
commerce etde l'indus-
trie, Philip Morris Inter-
national Management SA,
Association suisse des
banquiers, FIAL Fédé-
ration des Industries
Alimentaires Suisses,
SwissHoldings Fédération
des groupesindustriels
etde services en Suisse

Membre de la direction
d’economiesuisse

Jan Atteslander

COMMISSIONS
A PROPOS D'ECONOMIESUISSE

0%

des exportations suisses
sont destinées aux marchés
américain et européen,

d’'ou le potentiel de discrimi-
nation considérable

du TTIP pour la Suisse.

Commission
Economie extérieure

Les membres de la Commission
Economie extérieure représen-
tent plus de 35000 entreprises
importatrices et exportatrices
suisses, toutes branches confon-
dues, ainsi que les investisseurs
directs suisses. Ils relaient les
préoccupations de leur branche
lors des discussions. La com-
mission est présidée par Bernard
Rieger, CEO de Riieger SA,

un entrepreneur expérimenté

et hautement qualifié.

La commission, les groupes de
travail «Relations avec l'Union
européenne » et « Douane et
regles d’origine » ainsi que les
divers groupes accompagnant les
négociations en cours sur des
accords de libre-échange suivent
de prés toutes les questions
touchantau commerce extérieur.
Les membres de la commission
entretiennent des contacts étroits
avec BUSINESSEUROPE, les
Chambres de commerce inter-
nationales et l'administration
helvétique. Cette forte représen-
tativité est une condition indis-
pensable pour faire entendre de
maniére crédible la voix des
milieux économiques dans la
politique économique extérieure.
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«La concurrence est L"élixir de vie
de l"économie de marché. Il faut éviter
de larestreindre excessivement. »
CLAUDIAWILD, THALES GROUP

«Nous avons besoin d’'une mise en ceuvre efficace
et pragmatique du projet Swissness. Les PME
£ ‘ doivent également pouvoir appliquer la législation
‘, facilement, et ce quelle que soit leur branche.»
\ WERNER HUG, HUG AG
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| CONCURRENCE

Grands défisdans le droitdes cartels et
mesures contre les obstacles aucommerce

Le travailde lacommission porte principalement sur
larévisiondudroit des cartels. L'économie, quia
puapporterdans les débats parlementaires desidées
constructives surdivers aspects, attache une grande
importance al'impact économique de la révision
etaurespectde procédures correctes. Lintroduction
d'obligations de livraisonindépendamment de la
position sur le marché poserait toutefois probléme.
Dans le cadre de l'accord de coopération avec l'UE

en matiére de concurrence, une protection juridique
suffisamment étendue estimpérative en Suisse.
economiesuisse est parailleurs membre de L'« Al-
liance contre les obstacles au commerce ». Ce
mouvement composé de fabricants, de commercants
etde consommateurs cherche notamment a abolir
les obstacles aux frontiéres. Enfin, le projet « Etat et
concurrence » doit mettre en lumiére l'influence

des pouvoirs publics sur l'activité économique en
Suisse.

Les challenges sont nombreux

Le suivide larévisiondudroitdes cartelset la
finalisation de l'accord de coopération en matiére
de concurrence avec 'UE figurerontanouveau a
l'agenda ces prochains mois. La lutte se poursuivra
contre les obstaclesau commerce et pour l'ouver-
ture des frontieres dans le cadre de '« Alliance
contre les obstacles au commerce ». La publication
de l'étude « Etat et concurrence » doit relancer le
débat surladirection que la politique économique doit
prendre en matiére de régulation, afin de laisser
davantage d’'espace auxinitiatives privées. L'objectif
estde montrer comment les décisions politiques
modifient '« empreinte de l'Etat» et comment
empécherune nouvelle détérioration des condi-
tions-cadre. S'agissant des travaux relatifs a

la propriétéintellectuelle, 'économie s’engage en
faveur d’'une mise en ceuvre pragmatique des
nouvelles dispositions, plus séveres, concernant la
«Swissness». economiesuisse milite en outre en
faveurd'unejustevision des choses lors de la révision
dudroitd’auteur envisagée parla Confédération.

Membres
de la commission

Chambres de commerce
etd’industrie suisses,
Cameradi commercio
dell’industria e dell’arti-
gianato del cantone
Ticino, CMSvon Erlach
Henrici,Credit Suisse SA,
eBay GmbH, F. Hoffmann-
La Roche SA, Fédération
de l'industrie horlogére
suisse FH, Swiss

Retail Federation, VSIG
Commerce Suisse,
Cliniques privées suisses,
hotelleriesuisse, Hug AG,
Nestlé Suisse S.A.,
Novartis International SA,
Promarca Union suisse
de l'article de marque,
PubliGroupe S.A.,
Schindler Management
SA, Association suisse
des banquiers, Société
Suisse des Entrepre-
neurs, Association suisse
des cosmétiques et

des détergents, Associa-
tion Suisse d’Assurances
ASA, scienceindustries,
Swiss International Air
Lines SA, Swisscom SA,
SwissHoldings Fédération
des groupesindustriels
etde services en Suisse,
Swissmem, Syngenta
International SA, Thales
Suisse SA, The Swatch
Group SA, Universitat
Basel (invitée), Associa-
tion des entreprises
électriques suisses,
Vereinigung Schweizeri-
scher Unternehmen

in Deutschland

Membre de la direction
d’economiesuisse

Thomas Pletscher

Commissionde concurrence

La commission dirigée par
Werner Hug, président

du conseil d’administration de
Hug AG, s’engage en faveur
d'une économie de marché libre
etd’'une saine concurrence.
L'objectif est de définir des
regles claires fixant un cadre
dans lequel les entreprises
peuvent se développer. Le
groupe d'experts sur le droit de
la propriété intellectuelle
(EGIP) s'occupe de questions
pointues dans ce domaine.

Le travail de la commission
integre des contributions
d’'organisations partenaires

en Suisse et a l'étranger. C'est
un point décisif, card'impor-
tantes conditions-cadre sont
définies au niveau international
et non pas national, et nom-
breuses sont celles ayant des
répercussions par-dela les
frontieres. C'est pourquoi la
collaboration auseind’ICC,
BIAC et BUSINESSEUROPE est
également cruciale. La commis-
sion échange régulierement
avec les autorités, notamment
avec laCommission de la
concurrence (COMCO).

425

millions de francs. Sur les
770 millions de francs

de sanctions prononcées
au total par laCOMCO
depuis 2004, l'équivalent
de 425 millions sont encore
pendantes au tribunal.

Les entreprises ont besoin
de procédures rapides

et équitables.
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| REGLEMENTATION

Discussions dominées par ledroitde
lasociété anonyme, les marchés financiers
etl'aménagementdu territoire

Lestravaux de lacommission se sont concentrés
surlamise en ceuvre de linitiative Minder. Les
choses sont claires depuis la présentation de
l'ordonnance contre les rémunérations abusives
(ORAb) alafin novembre. Parmiles autres
priorités, citons 'accompagnement étroit des
nouvelles dispositions légales surlarégle-
mentation des marchés financiers ainsi que les
efforts déployés parle Conseil fédéral pour
intensifier la lutte contre le blanchimentd’argent
etl"harmoniseravec les normes internatio-
nales. Lesdiscussions portent également surla
révision du « Code suisse de bonne pratique

pour le gouvernementd’entreprise », dont la
nouvelle édition sera publiée a l'automne 2014 au
terme de la procédure de consultation. Depuis
l'automne 2013, le groupe de travail « Politique
territoriale» élabore des propositions concréetes
pour le développement régional en Suisse. Ses
travaux se justifient par les défis toujours plus
nombreux posés parlarareté dusol et le dur-
cissement desréglementations fédérales. Lors
de l'élaboration de solutions, le groupe de
travailintegre la population en tant que partie
prenante essentielle.

Ladensification de laréglementation limite
lesentreprises

Al'avenir, les travaux se focaliseront sur la
densification de laréglementation. L'économie
s’engage activement contre une restriction
excessive de laliberté d’entreprendre dans le
secteur financier etdans le domaine de la
protection des consommateurs, par exemple.
Ils'agitausside prendre en considération

les évolutions observées dans le monde. L'accent
estmis surlarévisiondudroit des sociétés
anonymes et sur des thémes comme la diversité,
laresponsabilité des entreprises et le mouve-
ment Droit sans frontiéres. Les lois surlin-
frastructure des marchésfinanciers, sur les
prestations de services financiers et sur

les établissements financiers sont des projets
ambitieux quiaurontune grande portée. Une
adaptation dudroitde la protectiondes données
auxnouvelles évolutions est parailleurs en
cours. De nouveauxinstruments de la protection
juridique collective (actions collectives, etc.)
ainsique divers aspectsjuridiques des relations
bilatérales avec 'lUE sont également traités.

Membres
de la commission

ACE Group, ALPIQ Holding
SA, Baloise Assurance
SA, Biihler Holding AG,
Zentralschweizerische
Handelskammer, Cembra
Money Bank SA, Credit
Suisse Group SA, de
Planta&Cie SA, eBay
GmbH, F. Hoffmann-

La Roche SA, Swiss Retail
Federation, Handels-
kammer beider Basel,
Georg Fischer SA,
Gessner Holding AG,
Google Switzerland
GmbH, Hapimag AG,
Holcim SA, hotellerie-
suisse, IBM Suisse SA,
KPMG SA, Nestlé Suisse
S.A., Niederer Kraft &
Frey SA, Novartis Inter-
national SA, Pricewater-
houseCoopers SA,

Rieter Holding SA,
Schindler Management
SA, Association suisse
des banquiers, Union
patronale suisse, Asso-
ciation suisse des sociétés
de leasing ASSL, Asso-
ciation Suisse d’Assuran-
ces ASA, scienceindus-
tries, SIG Combibloc
Group SA, Société Géné-
rale de Surveillance SA,
Sulzer SA, Swiss Interna-
tional Air Lines SA, Swiss
Life SA, Swisscom SA,
SwissHoldings Fédération
des groupesindustriels
etde services en Suisse,
Swissmem, Syngenta
International SA, Thales
Suisse SA, Transocean
Ltd., Chambre fiduciaire,
UBS SA, Association
Suisse de U'Industrie
Gaziére, Verizon Switzer-
land SA, VISCOM Asso-
ciation suisse pour la
communication visuelle,
Zurich Insurance

Group SA, Chambres

de commerce etd’indus-
trie suisses

Membre de la direction
d’economiesuisse

Thomas Pletscher

Commissionde réglementation

La commission de réglementation
est présidée par David P. Frick,
membre de la direction de Nestlé, et
traite de themes mettant 'emphase
sur la libre entreprise. Cet organe
s'engage en faveurd’'une plus grande
liberté économique et cherche a
éviter une multiplication des ingé-
rences (étatiques). Les bonnes
pratiques doivent montrer comment
utiliser ces libertés de maniere
responsable. Enfin, la commission
coordonne les travaux de groupes
d’'experts permanents et temporaires
(régulation des marchés financiers,
révision du droit de prescription, mise
en ceuvre de l'ordonnance sur les
rémunérations abusives). Un groupe
de travail « Politique territoriale »
élabore une approche libérale pour
les questions d'aménagement

du territoire en coordination avec

la Commission des infrastructures
d’economiesuisse. Composée de
membres issus d'horizons divers, la
Commission de réglementation

est étroitementimpliquée dans les
processus politiques. Elle est
considérée comme un interlocuteur
important et le représentant de
l"économie pour les questions juri-
diques.

67234

pages dans 61 classeurs, tel
était le volume du recueil systé-
matique du droit fédéral au

1er décembre 2013 (53256 pages
en 2004).

.

A



«LaSuisse atoujours été un espace de
stabilité et de confiance pour des personnes
du monde entier. Le défi que doivent

relever les milieux politiques et économiques
estde préserver cette confiance. »
DAVID P. FRICK, NESTLE SUISSE S.A.

«L'aménagement du territoire &
assure le maillage de l"économie en §

Suisse et avec 'étranger. »

MICHELE ROSSI,CC TIET MEMBRE DU GROUPE
DE TRAVAIL POLITIQUE TERRITORIALE
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{ ENERGIE ET ENVIRONNEMENT

DANIELA DECURTINS, ASSOCIATION SUISSE DE L'INDUSTRIE GAZIERE

Activisme non coordonné en matiére
de politique énergétique

Jusqu'aun passérécent, laSuissea
toujours pu compter sur un approvision-
nement énergétique sr, bon marché
etrespectueuxde l'environnement.
Toutes qualités qui constituaient un atout
comparatifimportant pour l'économie,
laquelle n'a plus connu de pénuries nide
chocs de prixdepuis des décennies.

Des décisions de politique énergétique
reposantsurun large consensus ont
permisdiassurer une sécurité de
planification etd’investissement néces-
saire au développementde l'approvi-
sionnement énergétique. Ces derniéres
années cependant, ces conditions de
stabilité n‘'ont cessé de se détériorer:
toutes sortes de lois et d’ordonnances
fontchaque année l'objet de révisions -
souvent sans coordination avec les
besoins de la politique climatique et
environnementale. Surbon nombre

de ces projets, laCommission Energie
etenvironnement s’estemployée
aprésenterdesexpertisesetune
argumentation destinées aplacerle
débat politique surdes bases plus
concretes. Elle estainsi parvenue a

etd'ouverture. Les discussions au sein des milieux

futur, il faut faire preuve de sens des réalités

économiquesy contribuent.»

contenir partiellement la profusion de
textes réglementaires dans les domaines
del’énergie etde l'environnement.

Propositions constructives pour une
stratégie énergétique réaliste

Les prioritésavenirsont la stratégie
énergétique de la Confédération, la
gestion des ressources (« Economie
verte») ainsi que la future politique
climatique de la Suisse. Dans le cadre de
sa Commission Energie, economiesuisse
alancé des propositions constructives,
quifontaprésentleur chemindans le
débat politique. L'objectif est de définir
une stratégie énergétique bien inter-
connectée, fondée sur des objectifs et
destechnologies réalistes.

Les plansdelaConfédérationvisanta
piloter politiquement la gestion des
ressources naturelles représenteraient
un désavantage concurrentiel considé-
rable pour l"économie suisse, ouverte sur
le monde entier. Il s'agitdonc de les
corriger. La politique climatique doit avoir
pour butd'éviter ou d'atténuer les
dommages imputables au changement
climatique.

Membres de la commission

Union pétroliere, Electro-
suisse, Association Suisse
de l'Industrie Gaziére,
Association Suisse d’Assu-
rances ASA, Agence de
"énergie pour l"économie,
Chambre vaudoise du
commerce etde l'industrie,
Société Suisse des Entre-
preneurs, Association
desentreprises électriques
suisses, Avenir Suisse
(invitée), Siemens Suisse SA,
ABB Suisse, Swisscom SA,
F.Hoffmann-La Roche SA,
Cemsuisse, Swissmem,
scienceindustries, TVS
Fédération Textile Suisse,
asut Association Suisse
des Télécommunications,
hotelleriesuisse, FIAL
Fédération des Industries
Alimentaires Suisses,
Handelskammer beider Basel

Membre de la direction
d’economiesuisse

Kurt Lanz



«Malheureusement, l'approvisionnement
énergétique est pris de plus en dans le maelstrém §
des subventions et de la planification étatiques. ;
La Commission Energie et environnementest le |

adéquat pour trouver les moyens de sortir de
cette situation.» | ———————

REMO LUTOLF, ABB SUISSE SA '

ieu

i ubventions RPC versées chaque année
Do de fra ions de francs en 2009

" 640 millions de francs en 2015 contre 27 mill

Commission Energie et environnement

La Commission Energie etenvironnement
traite tous les aspects de politique
énergétique et environnementale intéres-
sant l'économie. Elle est conduite par

Remo Litolf, président de la direction d’ABB
Suisse. Ses champs d'activité englobent

les questions d’économicité et de sécurité
d'approvisionnement, mais aussi l'ouver-
ture du marché et les modeles économiques
propices a une baisse de la consommation
d’énergie et des émissions de CO». Elle
bénéficie des compétences confirmées de

ses membres. Les recommandations

o quirésultent des débats, parfois animés,
[ menés en son sein sonta labase des
' o positions et décisions du Comité et du

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sources: OFEN et rapport annuel 2012 de la Fondation RPC

Comité directeur d’'economiesuisse.

Le recul de la consommation d’huile de La commission délegue certaines taches

chauffage de la Suisse entre 1990 et 2012 a des groupes de travail auxquels les
membres intéressés peuvent participer

de maniere approfondie.
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FINANCES ET FISCALITE

Commission
Finances et fiscalité

La Commission Finances et
fiscalité regroupe des
expertsissusdorganisa-
tions membres intéressées,
qui discutent de questions
d'actualité en relation avec
la politique financiére et
fiscale dans le cadre de
quatre séances annuelles.
Ils formulent des recom-
mandations a l'intention des
instances décisionnelles
d’economiesuisse. Cette
commission est conduite par
Thomas Staehelin, pré-
sident de la Chambre de
commerce des deux Bale.
Des groupes de travail ad
hoc sont constitués pour
traiter de themes essentiels
comme laréformedela
fiscalité des entreprises ou
Uinitiative sur 'imposition
des successions. Du fait de
sa composition bien
diversifiée - industrie et
finance, économie domes-
tique etinternationale -

la Commission Finances

et fiscalité a une vision
globale des enjeux et est
représentative de l'écono-
mie dans son domaine.

48 %

desrecettes fiscales

de la Confédération sont
générées par des
sociétés internationales
jouissant d’un statut
fiscal spécial au niveau
cantonal.

Priorité alaréformede l'impositiondes
sociétés etalacampagne contre Uinitiative
sur lafiscalité successorale

Complexe ettrésimportant, le projet de réforme
de l'imposition des sociétésvaoccuperla Suisse
pendant un certaintemps encore. Le rayonnement
international de notre pays est étroitement Lié
alaconcrétisation de cette réforme qui concerne
desdizaines de milliersd’emplois et des milliards
defrancs derecettes fiscales. Pour economie-
suisse, il estessentiel d'assurer la compétitivité
fiscale de la Suisse et de consolider le position-
nementdominantde notre place économique.
C'est pourquoila Commission Finances et fiscalité
s'investit depuis des années pour dessiner

des solutions d’avenir en matiere de fiscalité des
entreprises. L'impot sur les successions est

un autre théme fiscal qui préoccupe surtout l'éco-
nomie domestique. En effet, cetimp6t com-
pliquerait fortement les successions familiales

et menacerait U'existence de milliers de socié-

tés familiales. L'initiative veut imposer a hauteur
de 20% les successions de plus de 2 millions

de francs et les donations de plus de 20000 par
personne etparan. Le projetprometdes
allegements fiscaux aux entreprises - maisiil
subsiste beaucoup de zonesd’ombre ence
quiconcerne samise en ceuvre. Avec l'introduction
de cetimpot surles successions, 'imposition
desfortunes privées atteindrait également un
niveau trés élevé en comparaison internatio-
nale, raison pourlaquelle ce projet est nuisible.
economiesuisse est l'une des organisations
économiques les plus engagées dans la lutte
contre cette initiative.

Préparer 'avenir de la prévoyance vieillesse

Enraisonde "évolution démographique, le
financement du systéme suisse de prévoyance
vieillesse ne pourra bientdt plus étre assuré
sidesréformes ne sont pas engagées atemps.
L'Union patronale suisse et economiesuisse
proposent des réformes financierement et poli-
tiguement réalistes. L' économie est disposée
aapporterune contribution substantielle pour
pérenniser nos assurances sociales, mais
s'attend aussia ce que des mesures importantes
comme l'abaissement du taux de conversion
oul'introduction de régles de stabilisation - dans
l'espritd’unfreinal’endettement - soient
prisesen considération.

Membres
de la commission

Cameradicommercio
dell’industriae
dell’artigianato del
cantone Ticino, Capital
International SA,
Chambre neuchateloise
ducommerce etde
l'industrie, Chambre
vaudoise du commerce
etde l'industrie, FIAL
Fédération des Industries
Alimentaires Suisses,
hotelleriesuisse,
Industrie- und Handels-
kammer St. Gallen-
Appenzell, KPMG SA,
Philip Morris Inter-
national Management SA,
PricewaterhouseCoopers
SA, Procter & Gamble
Europe SA, Association
suisse des banquiers, —
Association Suisse
d’Assurances ASA,
scienceindustries,
SIX-Group SA, Swiss
Cigarette, SwissHoldings
Fédération des groupes
industriels et de services
en Suisse, Swissmem,
Transocean Ltd., Chambre
fiduciaire, Association
suisse des entreprises a
succursales, Association
des sociétés anonymes
privées, Vereinigung
Schweizerischer Unter-
nehmenin Deutschland

Membre de la direction
d’economiesuisse

Frank Marty




«economiesuisse s'engage de maniere
décidée en faveur de la troisieme réforme de
lafiscalité des entreprises. Ce projet trés
complexe jouera un réle décisif pour l'avenir
de la place économique suisse. »

THOMAS STAEHELIN, CHAMBRE DE COMMERCE DES DEUX BALE

-
" ]
«Nous cherchons des solutions tenantsi -
possible compte des besoins et des
intéréts de toutes les branches concernées.
g IR BN pa—. “S58 Ce n'est pas toujours facile, mais tres

’ important. »
! JEAN-PHILIPPE KOHL, SWISSMEM

Evolution des recettes fiscales de la Confédération
Recettes en milliards de francs, ventilées par catégories d'entreprises

et

65
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
we=  Entreprises imposées de maniere ordinaire (échelle de gauche)
mmm Entreprises jouissant d'un statut fiscal spécial au niveau cantonal (échelle de gauche]

——- Part des sociétés avec un statut fiscal spécial au niveau cantonal (échelle de droite)

Source: Administration fédérale des finances (2013) B B
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«Lenseignement doit amener une confrontation libre
de tout préjugé avec des réalités, dans l'optique

d'une promotion des connaissances, et permettre aux
individus de se forger leur propre opinion sur les
enjeux touchant la société. »

ROBERT RUDOLPH, SWISSMEM

intérieur de taille réduite et une base de codts

Ml ¢levée, la Suisse doit continuer de miser sur l'innovation
et surl'excellence de son systéme formation pour =
préserver etaméliorer la prospérité économique
atteinte. La commission ceuvre en faveur de cet objectif. »
ULRICH JAKOB LOOSER, BLR& PARTNERS SA



{ FORMATION ET RECHERCHE

Rétrospective et perspectives

Aucoursdel’année écoulée, lacommission s'est
attachéeaformuler leslignesdirectrices et
lesdemandes de l'économie. Les résultats de ces
travauxont été consignés dans une brochure
publiée en été 2014, quianalyse les principaux
défis de la Suisse dans les domaines de la for-
mation, de larecherche etde l'innovation. Lacrise
financiere et économique mondiale adurement
touché de nombreuses régions en Europe.
Celles-cicontinuentde lutter contre un taux de
chémage élevé, chez lesjeunes en particulier,

et souffrentde l'atonie de leur économie ainsi que
de lafuite destalents. Enrevanche, d'autres
pays ont été épargnés par lacrise, dont la Suisse.
Elle aréussiatirerson épingle dujeugrace
aunsysteme de formation de grande qualité et
aunsystemederechercheetd’innovation de
haut niveau. ILs’agit maintenant de préserver et
derenforcer cetatout de taille, qui est le fruit
d'une stratégie de longue haleine portée pardes
décisions politiques judicieuses.

Les politiques de formation, de recherche et
d’innovation sontun domaine stratégique pour
economiesuisse. Lorganisation faitiere de
"économie helvétique a pour mission de formuler
des lignesdirectrices along terme quiservent
defil conducteur aux décideurs politiques eta
l'engagement de l'économie dans ces domaines.

L'économie souhaite unrecentrage de l'école
obligatoire sur satache principale, c'est-a-dire
l'acquisition de compétences de base telles

que L"écriture et les mathématiques. Parallele-
ment, il convient de laisser aux hautes écoles
['autonomie nécessaire dans les domaines de la
recherche, de l'enseignement et du finance-
ment, afin de leur permettre de se démarquer de
la concurrence internationale. La maturité
suisse doitdemeurer le sésame donnant libre
accesaux études universitaires. Afinderen-
forcer saposition entant que sited’innovation
de haut niveau, la Suisse doit en outre veiller
aresterun paysouvertauxtechnologies.

Membres
de la commission

Accenture SA, ASCO
Association of Manage-
ment Consultants
Switzerland, Chambre
neuchéateloise du
commerce etde
l'industrie, Fédération
des Entreprises
Romandes Geneéve,

F.Hoffmann-La Roche SA,

Google Switzerland
GmbH, IBM Suisse SA,
Implenia Suisse SA,
Nestlé Suisse S.A.,
Novartis International SA,
Association suisse des
banquiers, Association
Suisse d’Assurances ASA,
scienceindustries, Swiss
Biotech Association,
Swiss Engineering STV,
Swisscom SA, Swissmem,
TVS Fédération Textile
Suisse, Médias suisses

Membre de la direction
d’economiesuisse

Rudolf Minsch

L'ECONOMIE SUISSE
COMMISSIONS
A PROPOS D'ECONOMIESUISSE

milliards de francs:

la somme totale que les
entreprises privées
suisses ont consacrée a
larechercheetau
développement en 2012.

Commission
Formationetrecherche

La Commission Formation et
recherche est présidée par
Ulrich Jakob Looser, un spécia-
liste qui connait parfaitement
le paysage de la formation

etde larecherche suisse. Les
membres de la commission
sont des représentants
d’entreprises actives dans le
domaine de larecherche,

des experts en formation et
rechercheissus d'organisations
de branche ainsi que des élus
siégeant dans les Commissions
parlementaires de la science,
de l"éducation et de la culture
(CSEC). Composée de person-
nalités provenant de divers
horizons et en prise directe avec
les réalités du monde de la
formation, de larecherche et
de l'innovation en Suisse,

la Commission Formation et
recherche garantit un débat
éclairé et des prises de position
fondées et étayées. Elle traite
les questions de fond relevant
de la politique de formation

et de recherche et prépare les
prises de position dans le cadre
des consultations sur les lois
et les dispositions d’exécution
topiques.
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| INFRASTRUCTURES

«LaSuisse abesoind’'une approche
globale des transports. Ainsi, elle pourra
fournir les capacités nécessaires a

l'avenir et les ajuster les unes aux autres. »
GUGLIELMO L. BRENTEL, HOTELLERIESUISSE

20596

Le nombre d’heures d’embouteil-
lage sur le réseau suisse des routes
nationales, en 2013

Commission
desinfrastructures

La Commission des infra-
structures d’economiesuisse
traite toutes les questions
fondamentales liées a la poli-
tique dans ce domaine. En

font partie les transports (sous
toutes les formes), la poste,
les télécommunications et les
TIC, ainsi que certains aspects
de l'aménagement du terri-
toire. La commission assure le
processus de formation de
Uopinion a l'interne, définit une
position consolidée de l'éco-
nomie et prépare les décisions
importantes. Au besoin, elle
faitappelades expertsouades
personnalités de l"économie,
du monde scientifique et de
l'administration. Les séances
de lacommission se tiennent
chaque trimestre sous la direc-
tion de Guglielmo Brentel,
président d’hotelleriesuisse.

Membres de la commission

Accenture SA, auto-suisse Associa-
tion des importateurs suisses d'auto-
mobiles, asut Association Suisse

des Télécommunications, cemsuisse
Association suisse de l'industrie

du ciment, Chambre vaudoise du com-
merce etde 'industrie, eBay GmbH,
Handelskammer und Arbeitgeberver-
band Graubiinden, hotelleriesuisse,
KEP&Mail, Association suisse des
banquiers, Union patronale suisse,
Société Suisse des Entrepreneurs,
Union suisse des arts et métiers
(invitée), SIAA Swiss International
Airports Association, Swissmem,
SPEDLOGSWISS Association suisse
destransitaires et des entreprises de
logistique, routesuisse Fédération
routiére suisse (invitée), Swiss Inter-
national Air Lines SA, Swiss Retail
Federation, Swisscom SA, Swisscable
Association de réseaux de com-
munication, VAP Association des
chargeurs, Association de l'industrie
suisse de la cellulose, du papier
etducarton, Association suisse de
vente a distance ASVAD, Vereinigung
Schweizerischer Unternehmen

in Deutschland, Ziircher Handels-
kammer



Membre de la direction
d’economiesuisse

Kurt Lanz

" Le marché libéralisé des colis fonctionne:

les clients profitent de prix attrayants et d'offres .{ l%

innovantes, comme le choix de l'heure de distribution ' ‘ 5
sur smartphone ou le renvoi depuis un kiosque. »

X ‘t’*‘ \1 jr—

PETER SUTTERLUTI, KEP&MAIL

a

Connexions a haut débit: la Suisse a la pointe
Top 10 de 'OCDE, nombre d’abonnements a haut débit (réseau fixe)
pour 100 habitants
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Défendre nos atouts dans le domaine
desinfrastructures

Desinfrastructures performantes sontun atout
comparatifimportant de notre pays, de sorte
qu'elles se trouvent tout naturellement au centre
desactivités de lacommission. La Suisse dispose
aujourd’huid’unréseaudetransportsetde
communication de grande qualité. ILconvient
doncde préserver cette position enviable. Pour
lereste, lesinfrastructures doivent étre dévelop-
péesenfonctiondesbesoinsde l'économie

etde la population. Surla question du développe-
ment prévude linfrastructure ferroviaire, la
commission s'est prononcée pour une extension
efficace, axée surles besoins. Louverture du
marché des télécommunications est une réussite,
qu'ilfautdonc poursuivre. Dans le domaine de

la communication comme dans celuide la poste,
les réglementations doivent favoriser linvestis-
sementet préserver l'attractivité du marché pour
de nouveaux offrants. La politique des infrastruc-
turesrevétaussi uneimportance primordiale
pour l'aménagement du territoire. En la matiere,
lacommission se détermine en étroite coordi-
nation avec le domaine Concurrence et réglemen-
tation, qui s'occupe ausside cette question.

Pays-Bas
Danemark
Corée du Sud
France
Norvege
Royaume-Uni
Allemagne
Belgique

== ADSL == Céble mmFibre optique/LAN mmAutres — Moyenne de IOCDE
Source: OCDE

Financementdurable duréseauroutier

Sur le plan politique, le nouveau régime
prévuen matiere de transportsd'agglomé-
ration et de routes nationalesva susciter
d'abondantes discussions (financement et
extension). La Commission des infrastruc-
tures s'engage pour un développement
rapide des capacités et une solution de
financementdurable. Le theme du trans-
portde marchandises estinclus au titre

de nouvelle priorité stratégique dans le
dossierdestransports. Cette activité est
U'épine dorsale de l'économie helvétique,
raison pour laquelle economiesuisse
entend s’engager davantage dans ce do-
maine. Sur le marché des télécommu-
nications etdes TIC, les questions de
sécurité et de surveillance sont prioritaires.
On attend avecimpatience le premier
rapportd’évaluation du Conseil fédéral
sur l'ouverture du marché postal. eco-
nomiesuisse plaide pour la promotion
d'offresinnovantes, une qualité élevée

et le meilleur rapport qualité-prix possible.
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COMMUNICATION

1:12 et salaires minimums:
deux campagnes couronnées de succes

L'équipe chargée des campagnesaeudu painsurlaplanche
cesdouze derniers mois. La campagne contre Uinitiative
1:12 des Jeunes socialistes battait déja son plein au mois de
septembre. Afin de tenir téte a des initiants créatifs, l'équipe
de campagne a misé davantage sur les médias sociaux,
pour compléter les mesures classiques. Bien luiena pris
puisqu'elle aremporté unevictoire lors de la votation

du 24 novembre quis'est soldée par une majorité rejetante
de 65,3 %.

En paralléle, elle avait achevé, pendant l'été, les préparatifs
pour la campagne contre Uinitiative de 'UDC sur l'immi-
grationde masse. Lengagement de l'équipe de campagne
etdesorganisations partenaires étaita la hauteur de

l'enjeu pour l"économie. Le 9 février 2014, la campagne
s'estachevée dans le suspense:aprésune longuein-
certitude, les opposants ont été vaincus par 50,3 % de oui.

Nouveauxinstruments enligne

La campagne contre Uinitiative des syndicats sur les
salaires minimums a eu plus de succes, alors méme que le
projet bénéficiait initialement d'une adhésion élevée.

Afin de s’adresseraux citoyens surun plan émotionnel,
l'équipe de campagne a misé sur les messagers: Monsieur
et Madame Tout-le-monde, des personnes concernées

et leurs proches, ainsiqu’'un nombre croissant de jeunes
se sontengagés contre L'initiative. Un nouvel outil en

ligne a soutenu cette stratégie. En l'espace de quelques
semaines, plus de 3000 soutiens se sontinscrits et

500d’entre eux ont publié une déclaration sur le site Internet.

C'est notamment grace a cette gestion de campagne
interactive que l'initiative a été terrassée par 76,3 % de non
le 18 mai. Le nouvel outil apportera un soutien considérable
dans les campagnes a venir contre linitiative Ecopop

et contre Uinitiative sur l'imposition des successions par
exemple. Dans le cadre de sa campagne de sensibilisation
aux questions énergétiques, economiesuisse a publié la
brochure «Indispensablesinterconnexions - propositions de
"économie suisse a l'appui de la politique énergétique ».
Cette publication, quiexamine en détail la stratégie énergé-
tique 2050 du Conseil fédéral, atrouvé un large écho.

Elle montre commentil est possible d'atteindre l'objectif
visé sans occasionner de dommages collatéraux pour
l"économie et la population.

Initiative sur le salaire minimum

ln autogoal
pour les
travailleurs!

A
Mok,

en Suisse
www.smic-non.ch

AN

Des campagnes bénéficiant
de bonsrelais dans lesrégions

L'équipe d'economiesuisse

ne travaille pas seule. Les
partenaires dans les cantons
et les régions contribuent

de maniere décisive aux
campagnes, par leurs réseaux
et leurs connaissances, et
font remonter les informations
du terrain qui permettent

une adaptation constante du
pilotage de la campagne en
fonction de l'actualité. L équipe
de campagne collabore
étroitement avec les parte-
naires régionaux dans le
cadre d’échangesréguliers et
institutionnalisés. Les contri-
butions des régions ainsi que
leur engagement sont détermi-
nants pendant la phase de
mobilisation finale, générale-
ment mouvementée, mais
aussi dans la définition de la
stratégie.

Le nombre de campagnes
gu’'economiesuisse a

menées avec ses partenaires,
depuis 1992, dans le cadre

de votations sur des thémes
de politique économique.




Non au diktat sur
les salaires 112
NON!

www.non-1at2.ch

== PROTEGEONS LE MODELE SUISSE

Abattre notre
prospérité ?

Linitiative UDC isole la Suisse
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Des conditions-cadre optimales pour l’'économie
economiesuisse accompagne les processus

de décision de politique économique et soutient
des solutions axees sur la concurrence

economiesuisse représente
100000 entreprises suisses
qui comptent 2 millions de
travailleurs.

La mission d'economiesuisse est de créer des conditions-cadre optimales pour
"économie en Suisse, tant pour les grandes entreprises a vocation internationale
que pour les PME.

Celasuppose des marchésouverts, l'amélioration continuelle du site de production
etde larecherche dans le contexte de la concurrence mondiale, un systéme de for-
mation diversifié, des infrastructures de qualité et la promotion d'une croissance
durable.Ledernierélémentconstitue une condition pouruntauxd'emploiélevéetla
garantie de la prospérité en Suisse. economiesuisse s'engage également en faveur
d'impodtsattrayants, lapréservationde lamarge de manceuvredesentreprisesetun
dialogue réelentre les partenaires sociaux.

L'acceptation de la population estde la plus haute importance pour le travailde l'or-
ganisation faitiere de l'économie. Aussi economiesuisse promeut-elle un dialogue
constructifavec l'économie et la société.

Une voix forte pour 'économie

L'économie helvétique a besoin d’une voix forte pour défendre ses intéréts dans le
processus politique. C'estdans ce butqu'economiesuisse a été fondée en 2000. Lor-
ganisationestnéeduregroupementde l'Union suisse ducommerceetde l'industrie
(Vorort) et de la Société pour le développement de ['économie suisse (sdes). Les
deux organisations ont mis leur savoir-faire au service de la nouvelle structure,
c'est-a-dire la connaissance des dossiers et un excellent acces a l'administration
fédérale pour le Vorort et le savoir-faire et 'expérience en matiere de communica-
tion et de campagnes pour la sdes.

ORGANISATION

FAITIERE
CHAMBRESDE ASSOCIATIONS DE BRANCHE MEMBRES
COMMERCE INDIVIDUELS

ETD’INDUSTRIE

Construction | Chimie | Electronique | Matiéres
plastiques | Machines | Métaux | Alimentation |
Papieretcarton | Pharmaceutiques | Tabac |
Textiles et confection | Horlogerie | Emballages |
Ciment|Banques | Services de conseil |
8 Formation | Commerce de détail | Services aux
L e entreprises | Energie | Santé | Commerce |
Hétellerie | Ingénierie | Informatique | Com-
munication et médias | Biens de consommation |
Logistique | Télécommunications | Divertis-
sement | Assurances | Transports | Gestion
d'actifs | Publicité

ENTREPRISES D’EMPLOIS
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Aujourd’hui, economiesuisse compte parmi ses membres non seulement 20
Chambres de commerce et d'industrie cantonales, mais aussi 100 associations de
branche et 50 entreprises individuelles. Au total, l'organisation représente 100000
entreprisessuisseset2 millionsd’emplois. Des PME etde grandes entreprises, des
sociétés axéessurles exportations etactives sur le marché intérieur.

La tache la plus importante d'economiesuisse consiste a représenter les intéréts
de ces entreprises dans le processus politique. Dans cette optique, l'organisation
faltiere de 'économie suisse entretient des contacts étroits et réguliers avec des
représentants du gouvernement, de l'administration et du Parlement. Dans sa
démarche, economiesuisse s’appuie sur les principes d'une économie de marché
libérale en tenant compte de la responsabilité sociale et environnementale des en-
treprises. economiesuisse identifie les themes de politique économique le plus tot
possible et s'engage ensuite a tous les niveaux du processus politique: de la par-
ticipation a des groupes de travail a 'organisation de campagnes de votation, en
passant parla prise de position dans les consultations.

Nos bureaux

Le siege principal d'economiesuisse se trouve a Zurich dans un batiment appelé
«Haus der Wirtschaft». Lorganisation a également des bureaux a Berne, Geneve,
Lugano et Bruxelles.

Lareprésentation d’'economiesuisse dans la capitale fédérale sert d’intermédiaire
entre 'économie et la politique. Son travail consiste pour une grande part a ga-
rantir les échanges d'informations entre le Parlement, l'administration et l'écono-
mie. La planification et la coordination des affaires politiques, les contacts avec les
membresde l'’Assemblée et de l'administration fédérales ainsi que l'établissement
de comptes rendus des sessions servent cet objectif.

L'équipe genevoise d'economiesuisse est responsable des contacts avec nos
membres et avec les associations économiques, les décideurs politiques aux ni-
veaux fédéraletcantonal,lapresseetles médias électroniques en Suisse romande.
Elle mene en outre les campagnes de votation en Suisse romande.

economiesuisse Lugano amis en place un échange d’'informations soutenu avec les
associationséconomiquesetdebranchestessinoises, l'administrationetle gouver-
nement cantonaux, les associations économiques du nord de U'ltalie ainsi qu'avec la
Chambre de commerce suisse a Milan.

economiesuisse dispose également d'une représentation a Bruxelles, laquelle as-
sure en outre la présence de l'Union patronale suisse (UPS]. Cette représentation
sert de trait d’'union avec la fédération des industries européennes, BUSINESS-
EUROPE, les services de la Commission européenne, la mission suisse auprés de
l'UEetdel'’AELE.Cebureauapporteenoutresonsoutienauxreprésentantsdel’éco-
nomie suisse qui souhaitent entrer en contact avec des institutions européennes.

L'ECONOMIE SUISSE
COMMISSIONS

A PROPOS
D’ECONOMIESUISSE

Nos services

Nous ceuvrons a la formation
d’une opinion coordonnée
au seinde 'économie et
représentons les intéréts

de cette derniere face a

la politique, aux médias et

au grand public.

Nous offrons une large et
puissante plateforme dans
lareprésentation d'intéréts
a Berne.

Nous faisons du conseil
de maniere compétente dans
le domaine politique.

Nous soutenons les
demandes concreétes de
nos membres dans

le processus politique.

Nous procédons a des
analyses et études et four-
nissons des informations
de fond de politique écono-
mique.

Nous mettons en relation nos
membres avec des cercles
économiques, des leaders
d'opinion dans le domaine
politique et des représen-
tants des autorités publiques,
de méme que nous organi-
sons des délégations écono-
miques.

Nous prenons régulierement
position sur des themes
actuels de politique écono-
mique.

Nous organisons des ateliers
médias pour nos membres
et les acteurs politiques.

Nous menons des
campagnes de votation
a l"échelle de la Suisse.
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Membres

CHAMBRES DE COMMERCE
ETD’INDUSTRIEET
ORGANISATIONS REGIONALES

AARGAUISCHE INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER

Entfelderstrasse 11, Postfach, 5001 Aarau
www.aihk.ch

AITI ASSOCIAZIONE INDUSTRIE TICINESI
Corso Elvezia 16, Casella postale 5130,
6901 Lugano

www.aiti.ch

CAMERA DI COMMERCIO DELL'INDUSTRIAE
DELL'ARTIGIANATO DEL CANTONE TICINO

Corso Elvezia 16, Casella postale, 6901 Lugano
www.cc-ti.ch

CHAMBRE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DU JURA

23, rue de U'Avenir, Case postale 274,
2800 Delémont 1

www.ccij.ch

CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE

ET DES SERVICES DE GENEVE

4, boulevard du Théatre, Case postale 5039,
1211 Geneve 11

www.ccig.ch

CHAMBRE DE COMMERCE FRIBOURG
37, route du Jura, Case postale 304,
1701 Fribourg

www.cfcis.ch

CHAMBRE NEUCHATELOISE DU COMMERCE
ET DE LINDUSTRIE

4,ruedelaSerre, Case postale,

2001 Neuchatel

www.cnci.ch

CHAMBRE VALAISANNE DE COMMERCE

ET D’'INDUSTRIE

6, rue Pré-Fleuri, Case postale 288, 1951 Sion
www.cci-valais.ch

CHAMBRE VAUDOISE DU COMMERCE

ET DE LINDUSTRIE

47, avenue d’Ouchy, Case postale 315,
1001 Lausanne

www.cvci.ch

FEDERATION DES ENTREPRISES
ROMANDES GENEVE

98, rue de St-Jean, Case postale 5278,
1211 Genéve 11

www.fer-ge.ch

GLARNER HANDELSKAMMER
Spielhof 14a, 8750 Glarus
www.glhk.ch

HANDELS- UND INDUSTRIEVEREIN
DES KANTONS SCHWYZ
Gersauerstrasse 7, Postfach 618,
6440 Brunnen

www.h-i-sz.ch

HANDELSKAMMER BEIDER BASEL
Aeschenvorstadt 67, Postfach, 4010 Basel
www.hkbb.ch

HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBERVERBAND
GRAUBUNDEN

Hinterm Bach 40, Postfach 203, 7002 Chur
www.hkgr.ch

HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBER-
VEREINIGUNG WINTERTHUR

Neumarkt 15, Postfach, 8401 Winterthur
www.haw.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
ST.GALLEN-APPENZELL

Gallusstrasse 16, Postfach, 9001 St. Gallen
www.ihk.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER THURGAU
Schmidstrasse 9, Postfach 396,

8570 Weinfelden

www.ihk-thurgau.ch

ASCO ASSOCIATION OF MANAGEMENT
CONSULTANTS SWITZERLAND
Weinbergstrasse 31, Postfach, 8006 Ziirich
www.asco.ch

ASSOCIATION PATRONALE DE LHORLOGERIE
ET DE LA MICROTECHNIQUE APHM

7,rue de la Gare, Case postale 16,

2501 Biel /Bienne

ASSOCIATION SUISSE DES FABRICANTS

ET COMMERCANTS DE METAUX PRECIEUX

42, boulevard des Eplatures, Case postale,
2304 La Chaux-de-Fonds

ASUT ASSOCIATION SUISSE DES USAGERS
DE TELECOMMUNICATIONS
Klosterlistutz8,3013 Bern
www.asut.ch

PUBLICITE EXTERIEURE SUISSE AWS
Giesshtibelstrasse 4, 8045 Ziirich
www.aussenwerbung-schweiz.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
ZENTRALSCHWEIZ

Kapellplatz 2, Postfach 3142, 6002 Luzern
www.hkz.ch

AUTO-SUISSE ASSOCIATION DES IMPORTATEURS
SUISSES D’AUTOMOBILES

Mittelstrasse 32, Postfach 5232,3001 Bern
www.auto-schweiz.ch

LIECHTENSTEINISCHE INDUSTRIE-
UND HANDELSKAMMER
Altenbach 8, 9490 Vaduz
www.lihk.Li

AVIA FEDERATION D’'IMPORTATEURS SUISSES
INDEPENDANTS EN PRODUITS PETROLIERS
Badenerstrasse 329, Postfach, 8040 Ziirich
www.avia.ch

SOLOTHURNER HANDELSKAMMER
Grabackerstrasse 6, Postfach 1554,
4502 Solothurn

www.sohk.ch

BISCOSUISSE ASSOCIATION SUISSE DES
INDUSTRIES DE BISCUITS ET DE CONFISERIE
Miinzgraben 6, Postfach 259, 3000 Bern 7
www.biscosuisse.ch

UNION DES INDUSTRIELS VALAISANS
Case postale 2106, 1950 Sion 2

UNION DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE
DU CANTON DE BERNE

Kramgasse 2, Postfach 5464, 3001 Bern
www.bern-cci.ch

ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER
Gubelstrasse 11,6300 Zug
www.zwk.ch

ZURCHER HANDELSKAMMER
Bleicherweg 5, Postfach 3058, 8022 Ziirich
www.zurichcci.ch

ASSOCIATIONS
(Ordre selon la liste allemande)

AEROSUISSE FEDERATION FAITIERE DE
L'AERONAUTIQUE ET DE LAEROSPATIALE SUISSES
Monbijoustrasse 14, Postfach 5236,3001 Bern
www.aerosuisse.ch

CEMSUISSE ASSOCIATION SUISSE
DE L'INDUSTRIE DU CIMENT
Marktgasse 53,3011 Bern
www.cemsuisse.ch

CHOCOSUISSE UNION DES FABRICANTS
SUISSES DE CHOCOLAT

Miinzgraben 6, Postfach 1007, 3000 Bern 7
www.chocosuisse.ch

FEDERATION DES MEUNIERS SUISSES
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6
www.dsm-fms.ch

ASSOCIATION DES MOULINS SPECIALISES SUISSES
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

ELECTROSUISSE
Luppmenstrasse 1,8320 Fehraltorf
www.electrosuisse.ch

UNION PETROLIERE
Spitalgasse 5,8001 Zirich
www.erdoel.ch

FASMED TECHNOLOGIE MEDICALE SUISSE
Worbstrasse 52, Postfach 160,

3074 Murib. Bern

www.fasmed.ch
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FEDERATION DE L'INDUSTRIE
HORLOGERE SUISSE FH
6,rued’Argent, Case postale 560,
2501 Bienne

www.fhs.ch

FORUM SUISSE DES ORGANISMES
D’AUTOREGULATION (FORUM OAR)
Ramistrasse 5, Postfach, 8024 Ziirich
www.forumoar.ch

HOTELLERIESUISSE
Monbijoustrasse 130, Postfach, 3001 Bern
www.hotelleriesuisse.ch

ICT SWITZERLAND
Aarbergerstrasse 30,3011 Bern
www.ictswitzerland.ch

IFPI SCHWEIZ
Kraftstrasse 30, 8044 Zirich
www.ifpi.ch

IGEB - INTERESSENGEMEINSCHAFT

DER ENERGIEINTENSIVEN BASISINDUSTRIEN
Bergstrasse 110, 8032 Ziirich
www.energieintensive.ch

IGFV GESCHAFTSSTELLE INTERESSEN-
GEMEINSCHAFT FLEXIBLE VERPACKUNGEN
Todistrasse 47, Postfach 1507, 8027 Zirich

INTERESSENGEMEINSCHAFT TEE, GEWURZE
UND VERWANDTE PRODUKTE
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

KEP&MAIL

c/osimplus ag, Thunstrasse 17, Postfach 343,
3000Bern 6

www.kepmail.ch

ORGANISME D’AUTOREGULATION DES GERANTS
DE PATRIMOINE (OAR-G)

2,rue Pedro-Meylan, Case postale 107,

1211 Geneéve 17

www.oarg.ch

CLINIQUES PRIVEES SUISSES
Worbstrasse 52, Postfach 160,
3074 Murib. Bern
www.privatehospitals.ch

PROMARCA UNION SUISSE DE L'ARTICLE
DE MARQUE

Bahnhofplatz 1,3011 Bern
www.promarca.ch

ASSOCIATION SUISSE DES BRASSERIES
Engimattstrasse 11, Postfach 2124,
8027 Ziirich

www.bier.ch

FEDERATION SUISSE DES CASINOS
Marktgasse 50, Postfach 593,3000Bern 7
www.switzerlandcasinos.ch

PUBLICITE SUISSE PS
Kappelergasse 14, Postfach 3201, 8022 Zirich
www.sw-ps.ch

ASSOCIATION SUISSE DES BANQUIERS
Aeschenplatz 7, Postfach 4182, 4002 Basel
www.swissbanking.org

Swico
Hardturmstrasse 103, 8005 Ziirich
www.swico.ch

ASSOCIATION SUISSE DE NORMALISATION
Biirglistrasse 29, 8400 Winterthur
www.snv.ch

SWISS CIGARETTE
Monbijoustrasse 14, Postfach 5236,3001 Bern
www.swiss-cigarette.ch

SOCIETE SUISSE DES ENTREPRENEURS
Weinbergstrasse 49, Postfach, 8042 Ziirich
www.baumeister.ch

SWISS CONVENIENCE FOOD ASSOCIATION
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3006 Bern 6
www.swissfoodind.ch

UNION SUISSE DE LALEVURE
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

ASSOCIATION SUISSE DES COSMETIQUES ET
DES DETERGENTS

Breitingerstrasse 35, Postfach 2138,
8027 Zirich

www.skw-cds.ch

SWISS ENGINEERING STV
Weinbergstrasse 41,8006 Zirich
www.swissengineering.ch

SWISS FUNDS & ASSET MANAGEMENT
ASSOCIATION SFAMA

Dufourstrasse 49, Postfach, 4002 Basel
www.sfama.ch

ASSOCIATION SUISSE DES SOCIETES DE LEASING
Ramistrasse 5, Postfach, 8024 Ziirich
www.leasingverband.ch

SWISS RETAIL FEDERATION
Marktgasse 50, Postfach 575,3000 Bern 7
www.swiss-retail.ch

FRUIT-UNION SUISSE
Baarerstrasse 88, Postfach 2559, 6302 Zug
www.swissfruit.ch

FEDERATION SUISSE DU VOYAGE
Etzelstrasse 42, Postfach, 8038 Ziirich
www.srv.ch

ASSOCIATION SUISSE D’ASSURANCES ASA
C.F.Meyer-Strasse 14, Postfach 4288,
8022 Ziirich

www.svv.ch

ASSOCIATION SUISSE DES ANNONCEURS ASA
Lowenstrasse 55, Postfach 1776, 8021 Ziirich
www.swa-asa.ch

INSTITUT SUISSE DE LEMBALLAGE
Briickfeldstrasse 18,3000 Bern 9
www.svi-verpackung.ch

SCIENCEINDUSTRIES
Nordstrasse 15, Postfach, 8021 Ziirich
www.scienceindustries.ch

SIAASWISS INTERNATIONAL AIRPORTS
ASSOCIATION

Postfach, 8058 Ziirich-Flughafen
www.siaa.ch

SWISSCABLE ASSOCIATION DE RESEAUX
DE TELECOMMUNICATION

Kramgasse 5, Postfach 515,3000 Bern 8
www.swisscable.ch

SWISSCHAM ASSOCIATION OF SWISS FOREIGN
TRADE CHAMBERS

Wiesenstrasse 10, Postfach 1073, 8032 Ziirich
www.swisscham.ch

SWISS BIOTECH ASSOCIATION
Wengistrasse 7, 8004 Ziirich
www.swissbiotech.org

SWISSELECTRIC
Seilerstrasse 3, Postfach 7950,3001 Bern
www.swisselectric.ch

SWISSHOLDINGS FEDERATION DES GROUPES
INDUSTRIELS ET DE SERVICES EN SUISSE
N&geligasse 13, Postfach 402,3000Bern 7
www.swissholdings.ch

SWISSMEM
Kirchenweg 4, Postfach, 8032 Ziirich
www.swissmem.ch

SWISSOLIO
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

SIBA ASSOCIATION SUISSE DES COURTIERS
EN ASSURANCES

Kreuzstrasse 42,8008 Ziirich
www.siba.ch

SIMSA - SWISS INTERACTIVE MEDIA
AND SOFTWARE ASSOCIATION
Postfach 1211, 8032 Ziirich
www.simsa.ch

SPEDLOGSWISS ASSOCIATION SUISSE

DES TRANSITAIRES ET DES ENTREPRISES

DE LOGISTIQUE

Elisabethenstrasse 44, Postfach, 4002 Basel
www.spedlogswiss.com

SWISSPASTA ASSOCIATION DE L'INDUSTRIE
DES PATES ALIMENTAIRES
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

SWISS PLASTICS, ASSOCIATION SUISSE DES
MATIERES PLASTIQUES

Schachenallee 29 C, 5000 Aarau
www.swiss-plastics.ch

SWISSPLAY ASSOCIATION DE LINDUSTRIE SUISSE
DES AUTOMATES DE JEU

Bahnhofzentrum, Postfach 10,3000 Bern 6
www.swiss-play.ch
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SWISSRAIL INDUSTRY ASSOCIATION
Effingerstrasse 8,3001 Bern
www.swissrail.com

SWISS SHIPPERS’ COUNCIL

57,avenue Ruchonnet, Case postale 1346,
1001 Lausanne

www.swiss-shippers.ch

TELESUISSE ASSOCIATION DES TELEVISIONS
REGIONALES SUISSES

Via Carona 6, 6815 Melide
www.telesuisse.ch

CHAMBRE FIDUCIAIRE
Limmatquai 120, Postfach 1477,8021 Zirich
www.treuhand-kammer.ch

TVS FEDERATION TEXTILE SUISSE
Beethovenstrasse 20, Postfach 2900,
8022 Ziirich

www.tvs.ch

ASSOCIATION SUISSE DES ENTREPRISES
A SUCCURSALES

Frohburgstrasse 98,8006 Ziirich
www.vsf-schweiz.ch

VEREINIGUNG SCHWEIZERISCHER UNTERNEHMEN
IN DEUTSCHLAND

Gellertstrasse 18, 4052 Basel

www.vsud.ch

ASSOCIATION SUISSE DES ENTREPRENEURS
GENERAUX ASEG

Effingerstrasse 13,3011 Bern
www.vsgu.ch

VIPS ASSOCIATION DES ENTREPRISES
PHARMACEUTIQUES EN SUISSE
Baarerstrasse 2, Postfach 4856, 6304 Zug
www.vips.ch

ASSOCIATION DES FABRICANTS SUISSES DE
GLACES ET CREMES GLACEES

Elfenstrasse 19, Postfach 1009,3000 Bern 6
www.swissfoodind.ch

VISCOM ASSOCIATION SUISSE POUR

LA COMMUNICATION VISUELLE

Speichergasse 35, Postfach 678,3000Bern 7
www.viscom.ch

ASSOCIATION DES FABRICANTS SUISSES DE
SOUPES ET SAUCES
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern é

VSIG COMMERCE SUISSE
Guterstrasse 78, Postfach 656, 4010 Basel
www.vsig.ch

UNION DES BANQUES CANTONALES SUISSES
Wallstrasse 8, Postfach, 4002 Basel
www.vskb.ch

USIC UNION SUISSE DES SOCIETES
D’INGENIEURS-CONSEILS
Aarbergergasse 16/18,3011 Bern
www.usic.ch

ASSOCIATION SUISSE DES BANQUES DE CREDIT
ET ETABLISSEMENTS DE FINANCEMENT
Uraniastrasse 12, Postfach 3228,8021 Zirich
www.vskf.org

ASSOCIATION SUISSE DES PROPRIETAIRES
D’EMBRANCHEMENTS PARTICULIERS ET DE
WAGONS PRIVES

Postfach 31,8142 Uitikon Waldegg
www.cargorail.ch

ASSOCIATION DE L'INDUSTRIE GRAPHIQUE SUISSE
Schosshaldenstrasse 20,3006 Bern
www.druckindustrie.ch

ASSOCIATION SUISSE DE LINDUSTRIE GAZIERE
Grutlistrasse 44, Postfach, 8027 Zirich
www.erdgas.ch

ASSOCIATION DE L'INDUSTRIE SUISSE DU
FROMAGE FONDU
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

ASSOCIATION DE L'INDUSTRIE SUISSE DE
LA CELLULOSE, DU PAPIER ET DU CARTON
Bergstrasse 110, Postfach, 8032 Ziirich
www.zpk.ch

ASSOCIATION SUISSE DE VENTE PAR
CORRESPONDANCE

General Wille-Strasse 144, 8706 Meilen
www.vsv-versandhandel.ch

MEDIAS SUISSES
Konradstrasse 14, Postfach, 8021 Ziirich
www.schweizermedien.ch

ASSOCIATION DES RADIOS PRIVEES SUISSES [VSP)
Speichergasse 37,3011 Bern
www.vst-asrp.ch

ASSOCIATION DES ENTREPRISES
ELECTRIQUES SUISSES

Hintere Bahnhofstrasse 10, Postfach,
5001 Aarau

www.vse.ch

ASSOCIATION SUISSE DES SOURCES
D’EAUX MINERALES ET DES PRODUCTEURS
DE SOFT-DRINKS

Engimattstrasse 11, Postfach 2124,
8027 Zirich

www.mineralwasser.ch

FEDERATION SUISSE DES ECOLES PRIVEES
Hotelgasse 1, Postfach, 3000 Bern 7
www.swiss-schools.ch

ASSOCIATION SUISSE DES FABRICANTS
DE TUBES D’ACIER
Rémistrasse 29,8001 Zirich

ASSOCIATION SUISSE DES GERANTS
DE FORTUNE ASG

Bahnhofstrasse 35,8001 Ziirich
www.vsv-asg.ch

ASSOCIATION DES SOCIETES SUISSES

DE PUBLICITE ASSP

22,avenue Mon-Repos, Case postale 7203,
1002 Lausanne

www.vsw-assp.ch

ASSOCIATION DES SOCIETES ANONYMES PRIVEES
St. Jakobs-Strasse 7, Postfach 2879,

4002 Basel

www.vpag.ch

ASSOCIATION DE L'INDUSTRIE LAITIERE SUISSE
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6
www.milchindustrie.ch

GROUPEMENT DES VERRERIES SUISSES
Schiitzenmattstrasse 266, Postfach,
8180 Biilach

ASSOCIATION DES FABRICANTS SUISSES
D’ALIMENTS DIETETIQUES ET SPECIAUX
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

VQF VEREIN FUR QUALITATSSICHERUNG
VON FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Baarerstrasse 112, Postfach, 6302 Zug
www.vgf.ch

MEMBRES INDIVIDUELS
ET AUTRES ORGANISATIONS

ACCENTURE SA
Frauminsterstrasse 16, Postfach, 8022 Zirich
www.accenture.ch

ADECCO MANAGEMENT & CONSULTING SA
Sdgereistrasse 10, Postfach, 8152 Glattbrugg
www.adecco.com

ALPIQ HOLDING SA
Bahnhofquai 12, 4601 Olten
www.alpig.com

AXPO HOLDING AG
Parkstrasse 23, Postfach, 5401 Baden
www.axpo.ch

BIBUS HOLDING AG
Allmendstrasse 26, 8320 Fehraltorf
www.hibus.ch

BKW FMB ENERGIE AG
Viktoriaplatz 2, Postfach, 3000 Bern 25
www.bkw-fmb.ch

CAPITAL INTERNATIONAL SA
3, place des Bergues, 1201 Genéve
Www.capgroup.com

CEMBRA MONEY BANK AG
Bandliweg 20,8048 Ziirich
www.cembra.ch

CENTRALSCHWEIZERISCHE KRAFTWERKE AG
Hirschengraben 33, Postfach, 6002 Luzern
www.ckw.ch

CHEMOLIO HOLDING AG
Seehofstrasse 6,8008 Ziirich
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CHOCOLADEFABRIKEN LINDT & SPRUNGLI
(SCHWEIZ) AG

Seestrasse 204, 8802 Kilchberg ZH
www.lindt.com/switzerland

CLEAR CHANNEL PLAKANDA GMBH
Beckenhofstrasse 6,8006 Ziirich
www.plakat.ch

KABELWERKE BRUGG AG HOLDING
Industriestrasse 21,5201 Brugg AG
www.brugg.com

ROLAND BERGER AG STRATEGY CONSULTANTS
Holbeinstrasse 22,8008 Zirich
www.rolandberger.ch

KUDELSKI GROUP

22-24,route de Geneve, Case postale 134,
1033 Cheseaux

www.nagra.com

CLS COMMUNICATION AG
Sdagereistrasse 33,8152 Glattbrugg-Ziirich
www.cls-communication.com

KPMG SA
Badenerstrasse 172,8026 Ziirich
www.kpmg.ch

COMPARIS.CH
Stampfenbachstrasse 48,8006 Ziirich
www.comparis.ch

DESCO VON SCHULTHESS HOLDING AG
Brandschenkestrasse 2,8001 Zirich
www.desco-group.com

DKSH HOLDING AG
Wiesenstrasse 8, Postfach 888,8034 Ziirich
www.dksh.com

EBAY INTERNATIONAL AG
Helvetiastrasse 15/17, Postfach 133,
3000Berné

www.ebay.com

MAUS FRERES SA

6,ruede Cornavin, Case postale 1880
1211 Geneve 1

www.maus.ch

MCKINSEY & COMPANY, INC. SWITZERLAND
Hotelstrasse, Postfach, 8060 Ziirich
www.mckinsey.ch

MICROSOFT SCHWEIZ GMBH
Richtistrasse 3, 8304 Wallisellen
www.microsoft.com/switzerland

PFISTER MEUBLES SA
Bernstrasse Ost 49, Postfach, 5034 Suhr
www.pfister.ch

F. HOFFMANN-LA ROCHE AG
Postfach, 4070 Basel
www.roche.com

FIRMENICH SA

7,rue de la Bergere, Case postale 1438,
1217 Meyrin

www.firmenich.com

NESTLE SUISSE S.A.

10, rue d’Entre-Deux-Villes, Case postale 352,
1800 Vevey

www.nestle.ch

NOVARTIS INTERNATIONAL SA
Postfach, 4002 Basel
www.novartis.com

FRUTIGER SA
Frutigenstrasse 37, Postfach 2160, 3601 Thun
www.frutiger.com

OMYA (SUISSE) SA
Baslerstrasse 42, Postfach 32, 4665 Oftringen
wWww.omya.com

GALENICASA
Untermattweg 8, Postfach, 3001 Bern
www.galenica.ch

OTTO BEISHEIM HOLDING GMBH
Neuhofstrasse 4, 6340 Baar
www.beisheim.ch

GIVAUDAN SUISSE SA
5,cheminde la Parfumerie, 1214 Vernier
www.givaudan.com

GOOGLE SWITZERLAND GMBH
Brandschenkestrasse 110,8002 Ziirich
www.google.ch

HAPIMAG
Neuhofstrasse 8, 6349 Baar
www.hapimag.com

IBM SUISSE SA
Vulkanstrasse 106, Postfach, 8010 Ziirich
www.ibm.com

IKEASA
Grissenweg 15, 4133 Pratteln
www.ikea.com

IMPLENIA MANAGEMENT SA
Industriestrasse 24,8305 Dietlikon
www.implenia.com

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL
MANAGEMENT SA

50, avenue de Rhodanie, Case postale 1171,
1007 Lausanne
www.philipmorrisinternational.com

PRICEWATERHOUSECOOPERS SA
Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
www.pwc.ch

PRIVATKLINIKGRUPPE HIRSLANDEN
Seefeldstrasse 214, 8008 Zirich
www.hirslanden.ch

PROCTER & GAMBLE EUROPE SA
47, route de Saint-Georges, 1213 Petit-Lancy 1
WWW.pg.com

PUBLIGROUPE S.A.

22,avenue Mon-Repos, Case postale 7203,
1002 Lausanne

www.publigroupe.com

SCHUBARTH + CO AG
Lange Gasse 90, Postfach, 4002 Basel
www.schubarth.ch

SIX GROUP SA
Selnaustrasse 30, Postfach 1758, 8021 Zirich
www.six-group.ch

SOCIETE GENERALE DE SURVEILLANCE SA
1, place des Alpes, Case postale 2152,
1211 Genéve 1

Www.sgs.com

FONDATION PME NEXT
Schwarztorstrasse 26, Postfach, 3001 Bern
www.kmunext.ch

SUNRISE COMMUNICATIONS SA
Hagenholzstrasse 20/22,8050 Zirich
www.sunrise.ch

SWISS INTERNATIONAL AIR LINES SA
Postfach, 4002 Basel
WWW.SWiss.com

SWISSCOM SA
Alte Tiefenauerstrasse 6, Postfach, 3050 Bern
www.swisscom.ch

TRANSOCEAN LTD.
Turmstrasse 30, 6300 Zug
www.deepwater.com

VALE INTERNATIONAL
29, route de Pallatex, 1126 St-Prex
www.vale.com

VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION

DES KANTONS ZURICH

Walchestrasse 19, Postfach, 8090 Ziirich
www.awa.zh.ch

WORLD ECONOMIC FORUM WEF
91-93, route de la Capite, 1223 Cologny
www.weforum.org

Etat:juin 2014
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Comité directeur

PRESIDENT

1 HEINZ KARRER
Président, economiesuisse, Zurich

VICE-PRESIDENTS

2 PATRICK ODIER
Président, Association suisse
des banquiers, Bale

3 CHRISTOPH MADER
Président, scienceindustries, Zurich

4 HANS HESS
Président, Swissmem, Zurich

TRESORIER

5 ROLF DORIG
Président du conseil d’administration,
Swiss Life Holding AG et Adecco S.A., Zurich

AUTRES MEMBRES

& URS BERGER, président, Association

Suisse d’Assurances (ASA), Zurich

7 GUGLIELMO L. BRENTEL, président,
hotelleriesuisse, Berne 8 WERNER HUG,
président du conseil d'administration, Hug AG,
Malters 9 GOTTLIEB A. KELLER, membre de la
direction du groupe, F. Hoffmann-La Roche SA,
Béle 10 CHRISTOPH LINDENMEYER, président
du conseil d'administration, Schindler
Management SA, Ebikon 11 HANSUELILOOSLI,
président du conseil d'administration,
Swisscom SA, Worblaufen 12 HANSPETER
RENTSCH, membre de la direction du groupe,
The Swatch Group SA, Bienne 13 URS ROHNER,
président du conseil d'administration, Credit
Suisse Group SA, Zurich 14 BERNARD RUEGER,
président, Chambre vaudoise du commerce

et de l'industrie - CVCI, Lausanne

15 HANS E. SCHWEICKARDT, président du
conseil d'administration, ALPIQ Holding SA,
Lausanne 14 ROLF SOIRON, président du
conseil d’'administration, Lonza SA, Bale

17 OLIVIER STEIMER, président du conseil
d’administration, Banque Cantonale Vaudoise,
Lausanne 18 CHRISTOPH TOBLER, CEOQ, Sefar
Holding SA, Thal 19 VALENTIN VOGT, président,
Union patronale suisse, Zurich

Etat:juin 2014
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1 MICHAEL AGORAS, country manager
Switzerland, Adecco Ressources Humaines
SA, Glattbrugg 2 HEINZBAUM, CEO, Loeb SA,
Berne 3 ANDREAS BURCKHARDT, président du
conseild’administration, Baloise Holding SA,
Bale

4 PH.OLIVIERBURGER, président du
conseild’administration et CEQO, PKZ
Burger-Kehl & Co. SA, Urdorf

5 DOMINIK BURGY, président,

Chambre fiduciaire, Zurich

6 CHRISTIAN CASAL, directeur, McKinsey
Suisse, Zurich aéroport

7 ALEARDO CATTANEO, CEO et délégué du
conseil d’administration, Ferriere Cattaneo
SA, Giubiasco 8 HANS-PETER DOMANIG,
président, Association suisse des entre-
preneurs généraux, ASEG, Berne

9 FELIXR.EHRAT, membre de la direction

du groupe, Novartis, Bale

10 CAROLINEFORSTER, CEO, Inter-Spitzen AG,
St-Gall 11 WALTERFREY, président du conseil
d’administration, Emil Frey SA, Zurich

12 DAVIDP.FRICK, membre de la

direction du groupe, Nestlé Suisse S.A., Vevey

13 LUKAS GAHWILER, CEO UBS Suisse, UBS SA,
Zurich 14 BRUNOGEHRIG, président du conseil
d’administration de Swiss International Air
Lines SA, Zurich aéroport 15 WERNER GEISSLER,
vice chairman, Procter & Gamble Company,
Cincinnati

16 SIEGFRIED GERLACH, CEO etdélégué du
conseil d’administration, Siemens Suisse SA,
Zurich 17 ROLFHARTL, président, Union
pétroliere UP, Zurich 18 THOMASISLER,
président du conseil d'administration,
Gessner AG, Wadenswil

19 ALBERT KAUFMANN, general counsel,
member of the group’s management commit-
tee, Richemont International SA, Bellevue

20 CHRISTIAN KELLER, président du conseil
d’administration, IBM Suisse SA, Zurich

21 DANIELKNECHT, président, Aargauische
Industrie- und Handelskammer, Aarau

22 DOMINIK KOECHLIN, président du conseil
d’administration, Sunrise Communications SA,
Zurich 23 ANDREAS KOOPMANN, président du
conseild’administration, Georg Fischer SA,
Schaffhouse 24 ANDRE KUDELSKI, président et
CEO, Kudelski Group, Cheseaux-sur-Lausanne

25 AXELP.LEHMANN, chief risk officer,

Zurich Insurance Group SA, Zurich

26 KARIN LENZLINGER,préSidente,

Zircher Handelskammer, Zurich

27 HAJOLEUTENEGGER, président, Association
Suisse de l'Industrie Gaziere, Zoug
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28 ULRICH JAKOB LOOSER, partenaire, BLR &
Partners SA, Thalwil 29 BERNHARD LUDWIG,
président, Union du commerce et de l'industrie
du canton de Berne UCI, Utzenstorf

30 REMOLUTOLF, président de la direction,

ABB Suisse SA, Baden

31 BLAISE MATTHEY, directeur général,
Fédération des Entreprises Romandes Geneéve,
Genéve 32 DIDIERMAUS, président,

Maus Fréres SA, Genéve 33 ALAINMARIETTA,
directeur général, Metalem SA, Le Locle

34 WERNERMESSMER, président, Société
Suisse des Entrepreneurs, Zurich

35 ROGERNEININGER, CEQ, KPMG SA, Zurich
36 MARKUS R.NEUHAUS, président du conseil
d’administration, PricewaterhouseCoopers
SA, Zurich

37 RUEDINOSER, conseiller national, président,
ICT Switzerland, Berne 38 JEAN-MARCPROBST,
président, Commerce Suisse, Bale

39 HANS-PETERROHNER, chairman of the Board
et CEQ, PubliGroupe S.A., Lausanne

40 KURTROHRBACH, président, Association
desentreprises électriques suisses, Aarau
41 HUUBSAVELKOULS, vice-président Fiscal
Affairs & International Trade, Philip Morris
International Management SA, Lausanne

42 MARTINSCHOLL, présidentde la direction
générale/CEOQ, Ziircher Kantonalbank, Zurich

43 ROLFSCHWEIGER, président, Fédération
des Industries Alimentaires Suisses FIAL,
Berne 44 THOMASSTAEHELIN, président,
Handelskammer beider Basel, Bale

45 FRANZISKAA.TSCHUDISAUBER, CEO,
WICOR Holding AG, Rapperswil (SG)

46 KASPARE.A.WENGER, CEO, Holcim (Suisse)
SA, Zurich 47 JURGWERNER, président de
ladirection, V-ZUG SA, Zoug 48 HANS WICKI,
président, Industrie und Handelskammer
Zentralschweiz, Lucerne

49 OLEWIESINGER, CEO, Privatklinikgruppe
Hirslanden, Zurich

Etat:juin 2014




37
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L'ECONOMIE SUISSE
COMMISSIONS

A PROPOS
D’ECONOMIESUISSE

ECONOMIE EXTERIEURE

CONCURRENCE

REGLEMENTATION

ENERGIE ET ENVIRONNEMENT

BERNARD RUEGER WERNER HUG DAVID P. FRICK REMO LUTOLF
(président) (président) (président) (président)
JAN ATTESLANDER THOMAS PLETSCHER ERICH HERZOG KURT LANZ
GROUPE DE TRAVAIL GRECO GROUPE DE TRAVAIL ETAT COMITE DE LA COMMISSION GROUPE DE TRAVAIL POLITIQUE
Jan Atteslander ET CONCURRENCE REGLEMENTATION CLIMATIQUE
Thomas Pletscher David P. Frick (président] Urs N&f

GROUPE DE TRAVAIL OMC
Jan Atteslander

GROUPE DE TRAVAIL DOUANEET
REGLES D’ORIGINE
Sandra Ruckstuhl

GROUPE AD HOCALE AVECL'INDE
Jan Atteslander

GROUPE AD HOCALE AVEC LA CHINE
Rudolf Minsch

GROUPE AD HOCALE AVEC RUBEKA
Jan Atteslander

GROUPE DE TRAVAIL OUVERTURE
DU MARCHE AGRICOLE
Stefan Vannoni

GROUPE D’EXPERTS PROPRIETE
INTELLECTUELLE
Marlis Henze

GROUPE DE TRAVAIL SWISSNESS
Marlis Henze

GROUPE DE TRAVAIL DROITS
D’AUTEUR
Marlis Henze

GROUPE DE TRAVAIL SANTE
Fridolin Marty

Erich Herzog

GROUPE DE TRAVAIL
REGLEMENTATION DES MARCHES
FINANCIERS

Erich Herzog

GROUPE DE TRAVAIL PROTECTION
DES DONNEES
Marlis Henze

GROUPE DE TRAVAIL CODE SUISSE
Erich Herzog

GROUPE DE TRAVAIL POLITIQUE
TERRITORIALE
Thomas Teichmiiller

GROUPE D’EXPERTS POLITIQUE
DE LA CONSOMMATION
Marlis Henze

GROUPE DE TRAVAIL I:ZCONOMIE,
TECHNIQUE, ENVIRONNEMENT
Kurt Lanz

GROUPE DE TRAVAIL NOUVELLE
POLITIQUE ENERGETIQUE
Urs Naf/Kurt Lanz

GROUPE DE TRAVAIL PRIX DE
L'ELECTRICITE
Urs Naf

GROUPE DE TRAVAIL MARCHE
DE LELECTRICITE
Urs Naf

FINANCES ET FISCALITE

FORMATION ET RECHERCHE

INFRASTRUCTURES

-4t

THOMAS STAEHELIN
(président)

ULRICH JAKOB LOOSER
(président)

GUGLIELMO L. BRENTEL
(président)

FRANK MARTY

RUDOLF MINSCH

KURT LANZ

GROUPE DE TRAVAIL TVA
Frank Marty

GROUPE DE TRAVAIL REFORME
DE L'IMPOSITION DES ENTREPRISES
Frank Marty

GROUPE DE TRAVAIL IMPOTS
SUR LES SUCCESSIONS
Sandra Spieser

GROUPE DE TRAVAIL SUR LECHANGE
DE DONNEES FINANCIERES

ADES FINS FISCALES

Sandra Spieser

GROUPE DE TRAVAIL FORMATION
ET SCOLARITE OBLIGATOIRE
Stefan Vannoni

GROUPE DE TRAVAIL AVIATION
Kurt Lanz

GROUPE DE TRAVAIL POSTE
Sarah Frey

GROUPE DE TRAVAIL RAIL ET ROUTE
Marcus Hassler

GROUPE DE TRAVAIL NAVIGATION
Handelskammer beider Basel

GROUPE DE TRAVAIL
TELECOMMUNICATIONS ET TIC
Kurt Lanz

GROUPE DE TRAVAIL
QUESTIONS
CONJONCTURELLES

RUDOLF MINSCH

COMMUNICATION

COMITES DE PILOTAGE
GROUPES DE TRAVAIL CAMPAGNES
Roberto Colonnello

SUISSE ROMANDE

FORUM ROMAND
Cristina Gaggini

COMITE ROMAND
Cristina Gaggini
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Comité des directeurs

PRESIDENT

RUDOLF MINSCH
Président de ladirectiona.i.,
economiesuisse

MEMBRES

1 LUCAALBERTONI, directeur, Cameradi
commercio dell'industria e dell’artigianato
del cantone Ticino 2 CLAUDINEAMSTEIN,
directrice, Chambre vaudoise du commerce
etde l'industrie 3 PETERDIETRICH, directeur,
Swissmem

4 LUCIUSDURR, directeur, Association Suisse
d’Assurances 5 MICHAELFRANK, directeur,
Association des entreprises électriques
suisses 6 MAXFRITZ, directeur, Association
de l'industrie suisse de la cellulose, du papier
etducarton

7 CHRISTOPHJUEN, CEOQ, hotelleriesuisse

8 ANDRES KAELIN, directeur, ICT
Switzerland 9 MARIUS KLAUSER, directeur,
Chambre fiduciaire

10 DANIELLEHMANN, directeur, Société Suisse
des Entrepreneurs 11 ANASTASIALI-TREYER,
directrice, Promarca Union suisse de l'article
de marque 12 PETERLUSCHER, directeur,
Aargauische Industrie- und Handelskammer
AIHK

13 CLAUDE-ALAIN MARGELISCH, président dela
direction, Association suisse des banquiers

14 BEATMOSER, directeur, scienceindustries
15 ROLAND MULLER, directeur, Union patronale
suisse

16 JEAN-DANIEL PASCHE, président, Fédération
de U'industrie horlogére suisse FH

17 VINCENTRIESEN, directeur, Chambre
valaisanne de commerce et d’industrie

18 FRANZSALADIN, directeur, Handelskammer
beider Basel

19 FRANZU.SCHMID, co-directeur, Fédération
des Industries Alimentaires Suisses

FIAL 20 GEORGESSPICHER, directeur,
cemsuisse 21 ADRIANWYSS, directeur,
Swiss Retail Federation SRF
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Direction

De gauche adroite:
Jan Atteslander, Frank Marty, Thomas Pletscher, Rudolf Minsch, Kurt Lanz, Cristina Gaggini, Roberto Colonnello

Composition de la direction:

RUDOLF MINSCH
Président de la direction a.i.

JAN ATTESLANDER KURT LANZ

Relations économiques extérieures Infrastructures, énergie et environnement
ROBERTO COLONNELLO FRANK MARTY

Communication et campagnes a.i. Finances et fiscalité

CRISTINA GAGGINI THOMAS PLETSCHER

Communication Suisse romande et Tessin Concurrence et réglementation
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Sieges

BRUXELLES @

ceNEvE @

. ZURICH

@ Berie

@ Lusano

ZURICH
Responsable: Rudolf Minsch
(jusqu'au31ao(t2014a.i.)
Monika Riihl

(a partirdu 1°"septembre 2014)

economiesuisse

Verband der Schweizer Unternehmen
Hegibachstrasse 47

Postfach

CH-8032 Ziirich

Téléphone:+4144 4213535
Fax:+4144 4213434
infoldeconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch

BERNE
Responsable:Susanne Brunner

economiesuisse

Verband der Schweizer Unternehmen
Spitalgasse 4

Postfach 304

CH-3000Bern?7

Téléphone:+41313116296
Fax:+41313125350
bern(@deconomiesuisse.ch

GENEVE
Responsable:Cristina Gaggini

economiesuisse

Fédération des entreprises suisses
1, carrefour de Rive

Case postale 3684

CH-1211 Geneve 3

Téléphone:+4122786 6681
Fax:+4122786 6450

geneveldeconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch/fr

LUGANO
Responsable: Angelo Geninazzi

economiesuisse

Federazione delle imprese svizzere

Corso Elvezia 16
Casellapostale 5563
CH-6901 Lugano

Téléphone:+41919228212
Fax:+41919238168

lugano(deconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch/it

BRUXELLES
Responsable: Francois Baur

economiesuisse

Swiss Business Federation
168, avenue de Cortenbergh
B-1000 Bruxelles

Téléphone:+3222800844
Fax:+3222800699
bruxellesdeconomiesuisse.ch
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Contacts nationaux et internationaux

Agencede l'énergie pour 'économie

LAgence de l'énergie pour l'économie (AENEC] est le par-
tenaire clé pour mettre en ceuvre une politique climatique
et d'efficacité énergétique adaptée aux besoins des entre-
prises. Elle conseille et accompagne des sociétés de toutes
les branches et de toutes tailles dans leurs efforts de réduc-
tion des émissions de COz et d'accroissement de leur efficaci-
té énergétique. LAEnEC se focalise sur des mesures écono-
miquement rentables et taillées en fonction des spécificités
de chaque entreprise. En participant au systeme de gestion
énergétique de 'AENEC, les entreprises satisfont en outre les
obligations légales introduites par la Confédération (lois sur
leCOzetlénergie) etles cantons (article surles gros consom-
mateurs). Les quelque 3000 entreprises qui utilisent des pro-
duits et outils de 'AENEC pour gérer leur énergie apportent
une contribution décisive au respect des objectifs de politique
climatique et énergétique de la Suisse.

LAEnEC tire un bilan positif de la premiére période d'applica-
tion de la loi sur le CO». Celle-cia obligé l'économie a réduire
ses émissions de CO; liées a l'utilisation de combustibles fos-
siles de 15% par rapporta 1990. Par la mise en ceuvre de me-
sures rentables, les entreprises ont globalement fait reculer
les émissions de pas moins de 25%. Celles qui participent au
systeme de gestion énergétique de '’AEnEC ont donc nette-
ment dépassé leur objectif entermes de réduction.
Graceaundéveloppementproactifdesoutilsde TAEnECetasa
vaste expérience, latransition vers les nouvelles dispositions
législativesaeulieusansaccrocs. Alami-mai2013, la Confé-
dération avait lancé un appel d'offres, soumis aux normes
de 'OMC, portant sur l'appui et le conseil d’entreprises pour
"élaboration, la mise en ceuvre et le suivi de conventions
d’objectifs ainsi que pour U'exonération de la taxe sur le CO,.
Au final, elle a prolongé sa collaboration avec UAENEC a qui
elle confie la mise en ceuvre de l'ensemble des prestations.
Avec ses produits, services et outils certifiés 1ISO-50001 et
reconnus par la Confédération, 'AEnEC est idéalement pla-
cée pour exécuter la loi. Entant que partenaire de l'économie,
elle poursuivralamise en ceuvre des législations surle CO; et
surl'énergie de maniére engagée, afin que l'économie suisse
atteigne ses objectifs entermes de CO; et d’efficacité énergé-
tique pour la période de 20133 2020.

www.aenec.ch
BUSINESSEUROPE
L'association faftiere de l'économie européenne, BUSINESS-

EUROPE, défend les intéréts de 41 fédérations industrielles
et d’'employeurs appartenant a plus de 35 pays européens.

economiesuisse et l"Union patronale suisse en sont membres
a part entiére. Sa large assise fait de BUSINESSEUROPE la
voix de l"économie en Europe. Cette association travaille a
promouvoirdesréformesdudroit économique favorablesala
croissanceetal’intégrationdes marchés. Enfin, elle s'engage
pour Uefficacité des pouvoirs publics, la lutte contre le protec-
tionnisme, une politique énergétique durable et des réformes
des systémes sociaux européens.

www.businesseurope.eu
ICC

Créée en 1919, la Chambre de commerce internationale (ICC)
représente les intéréts de l'ensemble de l"économie privée a
'échelle mondiale. Elle s'emploie a suivre et a influer sur le
développement des différentes réglementations internatio-
nales. ICC élabore également des normes et des régles desti-
néesafaciliter lestransactions commercialesinternationales
et fournit des informations pratiques sur le commerce et les
investissements. Ses institutions indépendantes, comme la
Cour internationale d'arbitrage, mais aussi les services de
prévention des délits commerciaux « Commercial Crime Ser-
vice » facilitentles échangesetlesinvestissements. Lesactivi-
tés menées avec le G20 revétent une importance particuliére.
Seize commissions d’experts représentant tous les secteurs
économiques travaillent dans le monde a la mise en place de
conditions-cadre favorables aux entreprises. La lutte contre
la criminalité économique constitue aussi une priorité. eco-
nomiesuisse assure le secrétariat d'ICC Suisse et s'occupe du
réseau suisse du Pacte mondial de 'ONU.

www.icc-switzerland.ch
BIAC

Le Comité consultatif économique et industriel de 'OCDE
(BIAC) a pour mission la défense des intéréts de l'économie
aupres de 'OCDE. Fondé en 1962 en méme temps que 'OCDE,
le BIAC est soutenu par les associations faitiéres de l'écono-
mie et par les organisations d’employeurs de tous les pays
de 'OCDE. La Suisse y est représentée uniquement via eco-
nomiesuisse et l'Union patronale suisse. ICC comme BIAC
donnent a l"économie suisse la possibilité d’exercer son in-
fluence a l'échelle internationale. Dans une période ou la ré-
glementation augmente en raison de la crise financiere, ces
organes offrent un moyen important de faire entendre la voix
del’économie suisse.

www.biac.org
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nafll

POLITIQUE ECONOMIQUE GENERALE

3

ECONOMIE EXTERIEURE

CONSULTATIONS

CONSULTATION

MANIFESTATIONS

Politique économique générale
Législation relative aux denrées alimentaires
génétiquement modifiées (31 mars 2014)

Politique économique générale
Ordonnance sur les liquidités:
un «Swiss finish» est inutile (28 mars 2014)

PRISE DE POSITION/ETUDE

Politique économique générale

Importance de la libre circulation des person-
nes selon les branches: résultats d'une
enquéte auprés des entreprises (en allemand)
(16 décembre 2013)

Suisse-UE

Protocole Ill concernant l'extension de l'accord
surlalibre circulation des personnes du 21 juin
1999 a la Croatie (29 novembre 2013)

Relations économiques bilatérales
Séance d’information sur l'accord de
libre-échange avec la Chine destinée aux
membres (16 juin 2014)

DOSSIERPOLITIQUE

Relations économiques bilatérales

Accord de libre-échange avec la Chine
(version actualisée): unjalonimportant pour
les entreprises suisses (1" juillet 2014)

Economie extérieure
Corée du Sud-Suisse, Business Forum a Berne
(20 janvier 2014)

MANIFESTATIONS A BRUXELLES

Economie extérieure, Suisse-UE
Linitiative sur U'immigration met en péril les
accords bilatéraux (18 novembre 2013)

DOSSIERPOLITIQUE

Politique économique générale
Salaires minimums sous la loupe
(25 novembre 2013)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Politique économique générale
Perspectives conjoncturelles:
solides, mais sans euphorie (2 juin 2014)

Politique économique générale

Enquéte BAK Basel: la libre circulation

des personnes est vitale pour de nombreuses
entreprises suisses (16 décembre 2013)

Politique économique générale
Refus netde Uinitiative sur les salaires
minimums (11 décembre 2013)

Conjoncture

Lareprise en Europe se traduit par une
croissance robuste en Suisse
(2décembre 2013)

Conjoncture

Sentiment face a l’économie suisse:
optimisme malgré la crise persistante dans
lazone euro (24 octobre 2013)

Politique économique générale
Refus net d’une politique migratoire
bureaucratique (27 septembre 2013)

CONFERENCE DE PRESSE

Conjoncture
Situation conjoncturelle et perspectives
pour 2014 (2 décembre 2013)

Relations économiques bilatérales
Accord de libre-échange avec la Chine:
unjalonimportant pour les exportateurs
suisses (6 juillet 2013)

Iénergie

«L'Agence de l'énergie pour l'économie:
commentaugmenter U'efficacité énergétique
dans les entreprises», a Luxembourg

(21 novembre 2013)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Economie extérieure, Suisse-UE

Le Conseil fédéraln'utilise pas la marge de
manceuvre que lui offre la Constitution

(20 juin 2014)

Formation

Manifestation de l'organisation patronale et
économique espagnole CEOE sur le chomage
desjeunes, au Parlement européen, en
présence d'experts suisses quiont présenté
le systeme dual de formation et le rapport
colt-utilité pour les entreprises (25 juin 2013)

Suisse-UE
Réactions hatives et contre-productives de
L'UE (17 février 2014)

Relations économiques bilatérales
Le peuple suisse demande la réintroduction
de contingents (9 février 2014)

Suisse-UE

«Happy Swiss Hour», espace de réseautage
destiné a des représentantsd’entreprises
suisses et des représentations a Bruxelles et
cadre propice aux contacts personnels avec
desinstitutions européennes (Commission
européenne, Conseil, Parlement] et des repré-
sentants d'organisations économiques
européennes (3¢ mardi du mois)

Relations économiques bilatérales
Linitiative contre l'immigration de masse crée
des problémes sans proposer de solutions

(6 janvier 2014)

Relations économiques bilatérales
L'économie suisse rejette fermement
Uinitiative isolationniste de 'UDC

(19 décembre 2013)

Economie extérieure, Suisse-UE

Un avis de droit le montre clairement:
L'initiative de l'UDC recele de grands risques
pour lavoie bilatérale (21 novembre 2013)

Economie extérieure, Suisse-UE
Refus net d’une politique migratoire
bureaucratique (27 septembre 2013)
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FISCALITE

_4

FINANCES

INFRASTRUCTURES

PRISE DE POSITION/ETUDE

CONSULTATION

CONSULTATIONS

Fiscalité des entreprises
Fiscalité des entreprises suisses: défis
et solutions (juin 2013)

DOSSIERPOLITIQUE

Fiscalité des entreprises
Réforme de l'imposition des entreprises Il :
maintenir le niveau des recettes (16 juin 2014)

Redistribution, fiscalit
L'imp&t national sur les successions fait
surtout des perdants (26 mai 2014)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Fiscalité des entreprises
Réussir la réforme de l'imposition des
entreprises encore plus urgent (11 mars 2014)

Fiscalité des entreprises

Une réforme de la fiscalité des entreprises
efficace etacceptable politiquement
estnécessaire (19 décembre 2013)

Fiscalité

Une expérience dangereuse pour les
entreprises familiales, UAVS et les cantons
(13 décembre 2013)

Imposition des personnes physiques
Impot sur les successions et les donations::
nuisible etinutile (13 septembre 2013)

Finances en général, taches de U'Etat,
finances publiques

Réforme de la prévoyance vieillesse:
propositions de l'économie (25 mars 2014)

PRISE DE POSITION/ETUDE

Finances en général

Les citoyens suivent la politique de prés.
Rapport final sur le « Moniteur financier 2013 »
(en allemand) (11 juillet 2013)

DOSSIERPOLITIQUE

Finances en général, finances publiques
Rapport sur l"évaluation de l'efficacité de la
RPT: objectif atteint, mais débat nécessaire
(5 mai 2014)

Finances en général, finances publiques
Finances publiques: grosrisques en
perspectives en l'absence de priorités

(11 novembre 2013)

Finances en général

Moniteur financier 2013: les citoyens

pour une politique financiére conservatrice
(11 juillet 2013)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Finances en général, taches de U'Etat
Prévoyance vieillesse: le Conseil fédéral
compromet sa propre réforme (25 juin 2014)

Finances en général

Réforme de la prévoyance vieillesse:
l"économie a des solutions pour des rentes
slres (25 mars 2014)

Finances en général

Les citoyens suivent la politique financiere de
pres. Résultats du moniteur financier 2013
(11juillet 2013)

Infrastructures en général,
télécommunications/informatique
Projetsd'ordonnance relatifsala LTC
(22 avril 2014)

Télécommunications/informatique
Modification de l'ordonnance sur les services
de télécommunication (15 avril 2014)

Infrastructures en général
Projets d'agglomération de deuxieme
génération (30 octobre 2013)

Infrastructures en général, rail

Réponse a l'audition sur le rapport final

du groupe d'experts chargé de l'organisation
de Uinfrastructure ferroviaire

(13 septembre 2013)

Infrastructures en général, route

Arrété fédéral sur le deuxiéme programme
envue de "élimination de goulets d"étrangle-
ment sur le réseau de routes nationales
et'allocation de moyens (6 aoGt 2013)

Infrastructures en général
economiesuisse lance un groupe de travail
«Politique territoriale» (1°7juillet 2013)

PRISE DE POSITION/ETUDE

Route
Etude sur un partenariat public-privé pour la
traversée du laca Genéve (11 septembre 2013)

DOSSIERPOLITIQUE

Route

Le ppp, une alternative pour financer des
projets routiers ? Lexemple de la traversée du
lac (11 septembre 2013)

COMMUNIQUE DE PRESSE

Route

Le ppp, une alternative pour financer des
projets routiers ? L'exemple de la traversée
dulac (11 septembre 2013)
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Activités

De juillet 2013 a juin 2014

-~

ENERGIE ET ENVIRONNEMENT

'

FORMATION ET RECHERCHE

w | @

REGLEMENTATION

CONSULTATIONS

CONSULTATIONS

CONSULTATIONS

Energie et environnement en général
Conférence-audition pour la modification de
U'ordonnance sur l'énergie (7 mai 2014)

Hautes écoles
Prise de position sur la Conférence suisse
des hautes écoles (9 avril 2014)

Energie et environnement en général
Rapport «Evaluation des risques de l'approvi-
sionnement en gazen Suisse» (30 avril 2014)

Energie et environnement en général
Modification de l'ordonnance sur le CO;
(28 mars 2014)

Environnement

Recommandations de 'OFEV sur les
déclarations environnementales de produits
(28 février 2014)

Energie et environnement en général
Audition relative a l'ordonnance sur le CO;
(17 janvier 2014)

Energie et environnement en général
Adaptation de l'ordonnance sur l'énergie
(2décembre 2013)

Energie et environnement en général
Révision de l'ordonnance sur le fonds de
désaffectation et sur le fonds de gestion
(21 novembre 2013)

Environnement
Révision de la loi sur la protection de
l'environnement (1¢" octobre 2013)

Energie et environnement en général
Révision de l'ordonnance sur la restitution,
lareprise et l'élimination des appareils
électriques et électroniques

(6 septembre 2013)

Energie et environnement en général
Révision de l'ordonnance sur les mouvements
de déchets (15juillet 2013)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Iér!ergie et environnement en général
«Economie verte» oui, économie planifiée non
(13 février 2014)

Taxation de 'énergie
Energie: un systéme incitatif est envisageable
a certaines conditions (13 décembre 2013)

STRATEGIE ENERGETIQUE
Stratégie énergétique: un petit pas seulement
dans labonne direction (4 septembre 2013)

STRATEGIE ENERGETIQUE
Politique énergétique: les propositions
d’economiesuisse (2 septembre 2013)

Scolarité obligatoire
Plan d'études 21 (20 décembre 2013)

Recherche et technologie, innovation
Révision totale de l'ordonnance sur la
recherche et 'encouragement de l'innovation
(23juillet 2013)

Réglementation en général
Révision de l'ordonnance sur la protection
contre le bruit (5juin 2014)

Droit des sociétés et gouvernance
d’entreprise

Révision de la directive concernant les infor-
mations relatives a la Corporate governance
(DCG) de SIX Swiss Exchange (2 juin 2014)

Droit des sociétés et gouvernance
d’entreprise

Modification du code des obligations (droit des
raisons de commerce) (29 avril 2014)

Réglementation des marchés financiers
Loisurlinfrastructure des marchés financiers
(LIMF) (31 mars 2014)

Réglementation des marchés financiers
Révision de l'ordonnance sur les liquidités
(28 mars 2014)

Réglementation en général
Publication des mesures de protection des
adultes (17 mars 2014)

Réglementation des marchés financiers
Initiative parlementaire: «Réprimer
durement lavente de données bancaires»
(28 février 2014)

Réglementation en général
Avant-projet envue de la révision de la loi
sur la poursuite pour dettes et la faillite
(représentation atitre professionnel des
créanciers) (3décembre 2013)

Politique territoriale
Révision de l'ordonnance sur l'aménagement
duterritoire (29 novembre 2013)

Réglementation en général,

politique territoriale

Projets de loi et d’'ordonnance sur les
résidences secondaires (22 octobre 2013)

Réglementation en général

Initiative parlementaire 09.530 pour
l'annulation des commandements de payer
injustifiés (19 septembre 2013)

Droit pénal économique
Révision du droit pénal en matiéere de
corruption (4 septembre 2013)

Réglementation des marchés financiers
Pour une mise en ceuvre modérée des
recommandations du GAFI (1°7juillet 2013)
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CONCURRENCE

COMMUNIQUES DE PRESSE

CONSULTATIONS

Droit des sociétés et gouvernance
d’entreprise

Lancementde la consultation publique sur
larévision du Code suisse de gouvernement
d'entreprise (5juin 2014)

Réglementation en général
Un non catégorique au salaire minimum:
le diktat de l'Etat sur les salaires définiti-
vement balayé (18 mai 2014)

Marché de la santé

Audition: ordonnance sur les structures
tarifaires dans l'assurance maladie

(31 janvier 2014)

Concurrence en général
Le cavalier seul de la Suisse fait grimper
les prix (1" octobre 2013)

Concurrence en général,

politique de consommation

Loisurle créditalaconsommation: son
orientation est bonne (30 septembre 2013)

PRISE DE POSITION/ETUDE

Protection de la propriété intellectuelle
Droitd'auteur: engagement fructueux
d’economiesuisse pour le tarif sur les tablettes
(11juillet 2013)

COMMUNIQUES DE PRESSE

Alliance contre les obstacles au commerce
Saisir l'occasion de réduire les facteurs helvé-
tiques faisant grimper les prix (17 mars 2014)

Alliance contre les obstacles au commerce
Les obstacles au commerce constituent des
entraves de taille (6 décembre 2013)

Alliance contre les obstacles au commerce
Stop aux tracasseries helvétiques pesant sur
les prix (25 septembre 2013)

COMMISSIONS
A PROPOS
D'ECONOMIESUISSE

ECONOMIESUISSE INTERNE

COMMUNIQUES DE PRESSE

Le Comité d'economiesuisse élit sa nouvelle
directrice en la personne de Monika Rihl
(21 février 2014)

Le Comité directeur d’'economiesuisse
propose la nomination de Monika Rihl comme
nouvelle directrice (20 février 2014)

Ursula Fraefel quitte economiesuisse
(18 décembre 2013)

Le directeur désigné d’economiesuisse
ne pourra pas prendre ses fonctions
(10 décembre 2013)

La Fédération de l'industrie horlogere
suisse reste membre d’economiesuisse
(25 novembre 2013)

Le Comité directeur d’economiesuisse
propose de nommer Jean-Marc Hensch
nouveau directeur (15 novembre 2013)

economiesuisse accueille cing nouveaux
membres (30 ao(t 2013)

Election de nouveaux membres au Comité
d’economiesuisse (30 aoGt 2013)

Heinz Karrer élu a la présidence
d’economiesuisse (29 aolt 2013)

Le Comité directeur d'economiesuisse
propose d'élire Heinz Karrer a la présidence
(12 200t 2013)

CONFERENCE DE PRESSE

Compétitifs grace a l'ouverture (30 aoGt 2013)

MANIFESTATIONS

Social Media Hub de l'économie (5 juin 2014)

Conférence des directeurs (24 avril 2014)

Conférence des directeurs (27 novembre 2013)

Journée de l'économie: La multinationalité
helvétique: un modéle ? (30 aolit 2013)
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Activités
De juillet 2013 a juin 2014

SESSIONS

RENCONTRES PARLEMENTAIRES

Economie et droits de 'homme (2 juin 2014)

Réforme de l'imposition des entreprises IlI:
«Un projet prioritaire ?» Bilan intermédiaire
(3 mars 2014)

Entretien avec Heinz Karrer
(25 novembre 2013)

Accord de libre-échange Suisse-Chine
(9 septembre 2013)

COMPTES RENDUS DE SESSION

Présentation et comptes rendus de la session
d'été 2014

Présentation et comptes rendus de la session
spéciale du Conseil national 2014

Présentation et comptes rendus de la session
de printemps 2014

Présentation et comptes rendus de la session
d’hiver 2013

Présentation et comptes rendus de la session
d’automne 2013
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